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‘‘ أما البعد الثالث، فيتعلق بالتنزيل الفعلي للنموذج التنموي، وإطلاق 
مجموعة متكاملة من المشاريع والإصلاحات من الجيل الجديد.

وإننا نتطلع أن تشكل هذه الولاية التشريعية، منطلقا لهذا المسار 
الإداري والطموح، الذي يجسد الذكاء الجماعي للمغاربة.

وهنا يجب التذكير، بأن النموذج التنموي ليس مخططا للتنمية، 
بمفهومه التقليدي الجامد، وإنما هو إطار عام، مفتوح للعمل، يضع 

ضوابط جديدة، ويفتح آفاقا واسعة أمام الجميع.
ويشكل »الميثاق الوطني من أجل التنمية«، آلية هامة لتنزيل هذا 

النموذج؛ باعتباره التزاما وطنيا أمامنا، وأمام المغاربة’’

مقتطف من الخطاب الملكي السامي الذي وجهه صاحب الجلالة الملك محمد
السادس نصره الله وأيده بمناسبة افتتاح الدورة الأولى من السنة
التشريعية الأولى من الولاية الحادية عشرة بتاريخ 08 أكتوبر2021.



5

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة



6

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

تقرير المجلس ا�داري للوكالة
الحضرية لتطوان

 الدورة 19
2023

 وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير
والإسكان وسياسة المدينة

المملكة المغربية

مقدمة عامة
مجال تدخل الوكالة الحضرية لتطوان

آليات تدخل الوكالة الحضرية لتطوان

مؤشرات جودة الأداء لسنة 2022

تبني التوجهات الكبرى لوزارة إعداد التراب الوطني والتعمير 
والإسكان وسياسة المدينة على المستوى الجهوي

1- الحوار الوطني حول التعمير والإسكان

2- الحوار المجالي لإنجاز توجهات السياسة العامة لإعداد التراب حول التعمير والإسكان

الوثائق التوجيهية
1- التصميم الجهوي لإعداد التراب

2- مخطط توجيه التهيئة العمرانية لتطوان الكبير

تتبع و تسريع التغطية بوثائق التعمير
1- تصاميم التهيئة 

2- تصاميم النمو 

3- إدماج البعد البيئي في التخطيط المجالي

مواكبة المجالات القروية
1- تنمية المراكز الصاعدة

2- قافلة القرب لفائدة العالم القروي

3- تبسيط مسطرة الترخيص بالبناء للسكن في العالم القروي

الحفاظ وتثمين الموروث الثقافي و المعماري
1- برنامج أشغال الميثاق الهندسي لمدينة شفشاون 

2- برنامج تأهيل المدينة العتيقة لتطوان

3- مشروع تصنيف الإنسانشي كتراث إنساني عالمي

11
13
14
15

19

19
21

23
23
26

28
29
34
41

45
45
46
48

50
50
53
55



7

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

تقرير المجلس ا�داري للوكالة
الحضرية لتطوان

 الدورة 19
2023

 وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير
والإسكان وسياسة المدينة

المملكة المغربية

57
57
58

60
61
61

62
62

63
64
65
68

68
69
70
71
71
73
75

الاعتناء بالمجالات الهشة 
1- مواكبة إعداد الدراسات المتعلقة بقابلية التعمير بإقليم تطوان شفشاون وعمالة 

المضيق الفنيدق

2- إدماج وتأهيل الأحياء ناقصة التجهيز 

التدبير الحضري
• التدبير الحضري	

1- دراسة طلبات رخص البناء والتجزءات والمجموعات السكنية وتقسيم العقارات في 

إطار الشباك الوحيد واللجان الإقليمية للتعمير

2- تطور الملفات المدروسة لسنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

3- توزيع الملفات السكن الاجتماعي 250.000 درهم المدروسة حسب

السنوات و الاقاليم

4- توزيع المشاريع الكبرى حسب طبيعة المشروع

5- توزيع المشاريع الصغرى حسب طبيعة المشروع

6- توزيع الملفات المدروسة حسب الوسط

7- المشاريع المدروسة في إطار اللجنة الإدارية الخاصة بالبناء في العالم القروي 

المحددة بالمواد 35، 36 و37 من المرسوم التطبيقي رقم 832-92-2 لقانون التعمير 12-90

8- دراسة المشاريع الاستثمارية

9- توزيع نوعية الطلبات

10. لجان التسلم المؤقت والنهائي للتجزئات العقارية والمجموعات السكنية

• المراقبة	
1. حصيلة مشاركة الوكالة الحضرية لتطوان في إطار اللجان المختلطة و لجان اليقظة

2. الدور الآيلة للسقوط

3. المشاركة في لجنة الإشراف على عملية الهدم



8

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

المواكبة القانونية والعقارية
1- مذكرة المعلومات التعميرية

2- الوثائق الخرائطية 

3- تفعيل وثائق التعمير المصادق عليها

4- الإقتناءات والتخصيصات العقارية

5- الشكايات

6- جدول المقارنة لتوزيع الشكايات حسب المواضيع 

7- المنازعات

 D 1205 8- اللجنة الاقليمية لمواكبة الجماعات الترابية طبقا للدورية المشتركة عدد

الصادرة بتاريخ 18 يونيو 2020

الموارد البشرية
1. معطيات عامة

2. الترقيات

3.  مناصب شغل المسؤولية

4. التوظيف

5. تنفيذ قانون الإطار لمستخدمي الوكالة الحضرية لتطوان برسم سنة 2022 

6. التكوين المستمر وتأهيل الرأسمال البشري

7. التدريب

8. أهم مؤشرات الموارد البشرية

78
78
79
80
81
82
83
84
85

87
87
88
88
88
88
88
89
89

تقرير المجلس ا�داري للوكالة
الحضرية لتطوان

 الدورة 19
2023

 وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير
والإسكان وسياسة المدينة

المملكة المغربية



9

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

91
91
92
92
92
93

95
95
96

98
107
111
115
116
119

التحول الرقمي و الخدمات الإلكترونية
1. الإعلاميات والإدارة الإلكترونية

2. التدبير اللامادي و التحول الرقمي

3. مشروع تحديث البوابة الإلكترونية للوكالة الحضرية لتطوان 

4. مشروع النظام المعلوماتي لتدبير الميزانية والمخزن والمشتريات 

5. مشروع نظام المعلومات الجغرافية الخاص بالتدبير الحضري

التواصل
1. اليوم الوطني للمهاجر

2. قافلة القرب بالعالم القروي

التقرير المالي
برنامج العمل لسنة 2023

مشروع الميزانية لسنة 2023
البرنامج التوقعي 2024 - 2026

تتبع النصوص القانونية الصادرة بالجريدة الرسمية
تفعيل الدوريات الوزارية لسنة 2022

تقرير المجلس ا�داري للوكالة
الحضرية لتطوان

 الدورة 19
2023

 وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير
والإسكان وسياسة المدينة

المملكة المغربية



10

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة



11

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

مقدمة عامة
يأتــي انعقــاد الــدورة التاســعة عشــر للمجلــس الإداري للوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي ســياق مجموعــة 
مــن التحــولات والتــي شــكلت منعطفــا فــي مســار التنميــة الترابيــة لبلادنــا، والمتمثلــة أساســا فــي 
تفعيــل توجهــات النمــوذج التنمــوي الجديــد، والتنزيــل الأمثــل لميثــاق الاســتثمار وكــذا تحســين منــاخ 
ــاق  ــة ميث ــون الإطــار رقــم 03.22 بمثاب الأعمــال ...، حيــث تعــززت المنظومــة التشــريعية بصــدور القان

للإســتثمار الــذي يحــدد الأهــداف الأساســية لعمــل الدولــة فــي مجــال تنميــة الإســتثمار وتشــجيعه.

ــم تحديدهــا فــي البرنامــج  ــراب، والتــي ت ــر وإعــداد الت وتشــكل التوجهــات الحكوميــة فــي ميــدان التعمي
الحكومــي )2026-2021( إحــدى المرجعيــات الأساســية التــي تســتند إليهــا المؤسســة فــي عملهــا، 

والمتمثلــة أساســا فيمــا يلــي:

• تفعيل الجهوية المتقدمة واللاتمركز الإداري؛	

•  تقريب وتحديث الجهاز الإداري؛	

•  تقليص الفوارق المجالية؛	

•  تسريع وثيرة التحول الرقمي؛	

•  التسريع بالانتقال البيئي.	

وقد تميزت ســنة 2022 بالشــروع في المشــاورات الجهوية لتحديد توجهات السياســة العامة لإعداد 
التــراب الوطنــي، وقــد ســاهمت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي هــذه المشــاورات بشــكل بنــاء 
بمعيــة مختلــف الفرقــاء المعنييــن بقضايــا التعميــر وإعــداد التــراب، عبــر المشــاركة والاقتــراح فــي 

مختلــف الورشــات المنظمــة.

ووعيــا منهــا بمــدى الأهميــة القصــوى للآثــار الإيجابيــة التي ســتتمخض عن تفعيــل الأوراش الإصلاحية 
الكبــرى للحكومــة بمجالهــا الترابــي، انخرطــت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي تفعيــل مختلــف 
هــذه الاوراش، وذلــك وفــق اختصاصاتهــا فــي ميــدان التعميــر، مــن خــال المســاهمة فــي مختلــف 
واللجنــة  للاســتثمار  الموحــدة  الجهويــة  اللجنــة  رأســها:  وعلــى  الشــأن،  هــذا  فــي  المحدثــة  اللجــان 
الجهويــة لتحســين منــاخ الأعمــال بجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة، بالإضافــة إلــى مســاهمتها فــي 

ــة. ــة أو الإقليمي باقــي اللجــان ســواء الجهوي

وتفعيــا للتوجهــات الحكوميــة الهادفــة إلــى إنعــاش الاســتثمار وتأطيــر ديناميــة المجــال، واعتبــارا لــدور 
وثائــق التعميــر كآليــة محوريــة لتزيــل المشــاريع التنمويــة وتوجيــه وتأطيــر الاســتثمار، وتوفيــر عــرض 
عمرانــي محفــز عنــد إعــداد دراســات وثائــق التعميــر، واصلــت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال 
ســنة 2022 مجهوداتهــا مــن أجــل تتبــع وإعــداد وثائــق التعميــر ســواء مــن خــال تغطيــة المراكــز التــي لا 
تتوفــر علــى هــذه الوثائــق أو القيــام بتحييــن وثائــق التعميــر التــي انتهــت آثــار المنفعــة العامــة المترتبــة 

عنهــا.

هــذا، ويتشــكل العــرض الترابــي فــي وثائــق التعميــر المصــادق عليهــا قبــل ســنة 2022 علــى مســتوى 
مجــال تدخــل الوكالــة الحضريــة لتطــوان كالتالــي:

• منطقة المشاريع: 2840 هكتار.	

• منطقة الأنشطة الاقتصادية: 1540 هكتار.	

أمــا بخصــوص الوثائــق التــي وصلــت إلــى مرحلــة المصادقــة خــال ســنة 2022، فقــد شــملت مناطــق 
المشــاريع مســاحة 819 هكتــار بمــدارات التهيئــة خــال ســنة 2022 أي بنســبة %56 مــن المســاحة 
الإجماليــة لهــذه المــدارات، فــي حيــن شــملت مناطــق الأنشــطة الاقتصاديــة مــا مجموعــه 15 هكتــار 

ــق. ــة لهــذه الوثائ بمــدارات التهيئ
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وتشــكل المــدن الكبــرى والمناطــق التــي تعــرف ضغطــا عمرانيــا كبيــرا إحــدى أولويــات الــوزارة الوصيــة 
ــة خــال ســنة 2022 بإعطــاء الانطلاقــة  ــذا قامــت هــذه الوكال ــر، ل فــي مجــال التغطيــة بوثائــق التعمي
العتيقــة  للمدينــة  الاعتبــار  ورد  التهيئــة  وتصميــم  شفشــاون  لمدينــة  التهيئــة  تصميــم  لمشــروع 
لشفشــاون فــي إطــار تصميــم موحــد للمدينــة، وذلــك إثــر انتهــاء آثــار المنفعــة العامــة المترتبــة عــن 

تصميــم التهيئــة لمدينــة شفشــاون.

ويحظــى إدمــاج البعــد البيئــي فــي التخطيــط المجالــي بأهميــة قصــوى عبــر إدراج مختلــف التوجهــات 
ــر. ــق التعمي المتعلقــة بالمحافظــة علــى النظــام البيئــي والطبيعــي فــي مقتضيــات وتوجهــات وثائ

وقــد عرفــت هــذه الفتــرة التفعيــل الســليم للدوريــة الوزاريــة عــدد 1052 الصــادرة بتاريــخ 01 مارس 2022 
بخصــوص مذكــرة المعلومــات التعميريــة، كمــا عملــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان علــى تفعيــل التدابيــر 
الــواردة فــي إطــار القانــون رقــم 31.13 المتعلــق بالحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات وخصوصــا 

المــادة 14 منــه.

ونظــرا لأهميــة التجزئــات العقاريــة والمجموعــات الســكنية فــي إنتــاج نســيج عمرانــي منظــم ومتــوازن، 
عملــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال هــذه الســنة علــى الانخــراط فــي أعمــال اللجنــة الإقليميــة 
ــة والمجموعــات الســكنية  ــات العقاري ــز التجزئ ــة الجماعــات الترابيــة بخصــوص أشــغال تجهي لمواكب

ــة المشــتركة عــدد 1205/2760 الصــادرة بتاريــخ 18 يونيــو 2020. طبقــا للدوري

ويشــكل العالــم القــروي أحــد أولويــات تدخــل المؤسســة ســواء علــى مســتوى تعميم التغطيــة بوثائق 
التعميــر أو مواكبــة البنــاء بالعالــم القــروي عبــر نهــج مقاربــات بتنســيق مــع المنظومــة المحليــة تعتمــد 
المرونــة والتبســيط للمســاطر خصوصــا داخــل الأنويــة القائمــة بهــذا المجــال لحــث الســاكنة المحليــة 

علــى المكــوث فــي مناطقهــا الأصليــة وتوفيــر فــرص شــغل لائقــة لهــا.

الــذي تلعبــه التكنولوجيــات الرقميــة فــي تعزيــز النجاعــة والارتقــاء بجــودة الخدمــات  ونظــرا للــدور 
ــى  ــد يطمــح إل ــة، فــإن النمــوذج التنمــوي الجدي ــادة الإنتاجي ــوج إليهــا، وكــذا زي ــة وتيســير الول العمومي
اســتثمار كل إمكانيــات التكنولوجيــات الرقميــة وجعلهــا ركيــزة أساســية ومحفــزا لتســريع التنميــة 
ــز تحســين علاقــة  وتمكيــن شــريحة واســعة مــن المواطنيــن مــن جنــي ثمارهــا، كمــا جعلهــا أحــد ركائ

الإدارة بالمرتفقيــن وإعــادة بنــاء الثقــة بيــن المواطــن والإدارة العموميــة.

وفــي هــذا الصــدد عملــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان علــى بــذل الجهــود مــن أجــل تنزيــل وتعميــم 
ــة الإلكترونيــة التــي تعــد إحــدى الوســائل الكفيلــة بمواكبــة ومرافقــة جميــع الفرقــاء  الخدمــات الإداري

والشــركاء مــن فاعليــن اقتصادييــن ومهنييــن وجماعــات ترابيــة ومواطنيــن.
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مجال تدخل الوكالة الحضرية لتطوان
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مقدمة
تفعيــا للتوجهــات الحكوميــة الهادفــة إلــى تقليــص التفاوتــات المجاليــة والاجتماعيــة، واعتبــارا لــدور 
التنمويــة وإنعــاش الاســتثمار، واصلــت مصالــح  المشــاريع  لتزيــل  التعميــر كآليــة محوريــة  وثائــق 
الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 مجهوداتهــا مــن أجــل تتبــع وإعــداد وثائــق التعميــر ســواء 
مــن خــال تغطيــة المراكــز التــي لا تتوفــر علــى هــذه الوثائــق أو القيــام بتحييــن وثائــق التعميــر التــي 

ــة عنهــا. ــار المنفعــة العامــة المترتب انتهــت آث

ويشــكل التصميــم الجهــوي لإعــداد التــراب لجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة إطــارا مرجعيــا لتحديــد 
التوجهــات العامــة لمختلــف دراســات وثائــق التعميــر.

التهيئــة  2022 بتتبــع مخطــط توجيــه  كمــا قامــت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 
العمرانيــة لتطــوان الكبــرى الــذي يحــدد التوجهــات التعميريــة الكبــرى لمجــال تطــوان الكبيــر، كمجــال 

ذو موقــع اســتراتيجي يعــرف ديناميــة مجاليــة وضغطــا عمرانيــا كبيــرا.

ونظــرا للأولويــة التــي توليهــا الوكالــة الحضريــة لتطــوان للمناطــق التــي تعــرف ضغطــا عمرانيــا كبيــرا 
ــة  ــرى، قامــت خــال ســنة 2022 بإعطــاء الانطلاقــة لمشــروع تصميــم التهيئ وخصوصــا بالمــدن الكب
لمدينــة شفشــاون وتصميــم التهيئــة ورد الاعتبــار للمدينــة العتيقــة لشفشــاون، وذلــك لإعــداد تصــور 
شــمولي لمدينــة شفشــاون فــي إطــار تصميــم تهيئــة موحــد و متكامــل، ووضــع تصــور اســتباقي و 

متجانــس للتوســع العمرانــي وضبــط وثيرتــه والتحكــم فــي توازنــه.

التــي تكتســيها دراســات قابليــة التعميــر فــي مواجهــة الأخطــار والكــوارث  ونظــرا لمــدى الأهميــة 
ــة تتبــع هــذه الدراســات تحــت إشــراف  ــة لتطــوان عملي ــة الحضري ــح الوكال ــة، واصلــت مصال الطبيعي
وزارة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة، وقــد وصلــت هــذه الدراســات إلــى 

ــة. مراحلهــا النهائي

وانســجاما مــع فلســفة النمــوذج التنمــوي الجديــد الــذي دعــا إلــى تكريــس مبــدأ العدالــة المجاليــة 
وتعزيــز التماســك الاجتماعــي والادمــاج الحضــري، قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 
بإعــداد تصاميــم إعــادة الهيكلــة للأحيــاء ناقصــة التجهيــز بجماعــة تطــوان وفــق توجهــات تصميــم 
التهيئــة لمدينــة تطــوان المصــادق عليــه، وذلــك بهــدف إدمــاج هــذه الأحيــاء فــي النســيج العمرانــي 
للمدينــة و الرفــع مــن مســتوى اطــار عيــش ســاكنتها فضــا عــن تطويــر النســق الجمالــي للمشــهد 
العمرانــي للمدينــة وذلــك مــن خــال تنظيــم وتقويــة الشــبكة الطرقية وتوفيــر مرافق القــرب والخدمات 

العموميــة الضروريــة . 
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تبنــي التوجهــات الكبــرى لــوزارة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر 
والإســكان وسياســة المدينــة علــى المســتوى الجهوي

1. الحوار الوطني حول التعمير والإسكان
ــي  ــادرة الحــوار الوطن ــة مب ــر والإســكان وسياســة المدين ــي التعمي ــراب الوطن أطلقــت وزارة إعــداد الت
حــول التعميــر و الإســكان تنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة الســامية التــي تدعــو إلــى ضــرورة إطــاق التفكيــر 
والنقــاش العمومييــن بخصــوص دعــم التنســيق فــي إعــداد  السياســات العموميــة، وتعزيــز الالتقائيــة 
والإنســجام بيــن مختلــف التدخــات القطاعيــة، لتحقيــق التنميــة بأبعادهــا الشــاملة والحــد مــن الفوارق 

المجاليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة.

وقــد انطلقــت فعاليــات هــذا الحــوار الوطنــي يــوم الجمعــة 16 شــتنبر 2022 برئاســة الســيد رئيــس 
الحكومــة، وبحضــور الــوزراء المعنييــن، وكــذا ممثلــي العديــد مــن المؤسســات الدســتورية والهيئــات 
والمؤسســات العموميــة والمنظمــات المهنيــة، و يكمــن الهــدف الرئيســي مــن الحــوار الوطنــي فــي 
بلــورة خارطــة طريــق جديــدة فــي ميدانــي التعميــر والإســكان وذلــك علــى ضــوء التوصيــات والمقترحــات 
المنبثقــة عــن مختلــف المحطــات التشــاورية الوطنيــة والجهويــة والتــي تــم تنظيمهــا يــوم 21 شــتنبر 

2022 علــى مســتوى كافــة جهــات المملكــة.
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وقصــد إغنــاء هــذا الحــوار الوطنــي والخــروج بتوصيــات ومقترحــات قابلــة للتنفيــذ وكفيلــة بإعــداد 
سياســة عموميــة جديــدة فــي مجــال التعميــر والاســكان، نظمــت الــوزارة الوصيــة لقــاءات تشــاورية 
لفائــدة الباحثيــن و الأســاتذة و الطلبــة علــى مســتوى المؤسســات التكوينيــة التابعــة لهــا، والممثلــة  
ــر و كــذا معاهــد  ــة و التعمي ــة و المعهــد الوطنــي للتهيئ ــة للهندســة المعماري فــي المــدارس الوطني
تكويــن التقنييــن المتخصصيــن فــي التعميــر والهندســة المعماريــة، كمــا اطلقــت منصــة تشــاورية 
رقميــة مفتوحــة فــي وجــه كافــة المواطنيــن و المواطنــات وجــل المهنييــن والخبــراء للمســاهمة 

بآرائهــم ومقترحاتهــم.

وقــد انخرطــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان بشــكل فعــال فــي مراحــل الإعــداد والتنظيــم وصياغــة 
مقترحــات هــذا الحــوار الوطنــي و الــذي تطــرق إلــى أربعــة محــاور رئيســية تتمثــل فيمــا يلــي :
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دعم العالم القروي

الإطار المبني
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2.  الحــوار المجالــي لإنجــاز توجهــات السياســة العامــة لإعــداد التــراب حــول 
التعميــر والإســكان

فــي إطــار سلســلة المشــاورات الجهويــة لبلــورة توجهــات السياســة العامــة لإعــداد التــراب الوطنــي، 
تــم تنظيــم النــدوة الجهويــة لجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة يــوم 06 يوليــوز 2022 بشــراكة مــع ولايــة 
جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة ومجلــس جهــة طنجــة- تطوان-الحســيمة، كمحطــة أساســية لبنــاء 
قاعــدة عمــل تشــاركية مــن أجــل تحديــد الأولويــات والخيــارات الاســتراتيجية التــي مــن شــأنها دعــم 

ــة بالجهــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي التنمي

ــر وإعــداد  ــا التعمي وقــد شــارك فــي هــذه النــدوة مختلــف الفاعليــن المؤسســاتيين المعنييــن بقضاي
التــراب، والتــي تــم خلالهــا تنظيــم ورشــات موضوعاتيــة أســفرت عــن تقديــم مجموعــة مــن التوصيــات 
الاســتراتيجية  الرؤيــة  حــول  المحلييــن  الفاعليــن  لكافــة  والتشــاركي  المتكامــل  التصــور  تجســد 

والاستشــرافية للجهــة فــي أفــق ســنة 2050. 
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الوثائق التوجيهية
1. التصميم الجهوي لإعداد التراب

يعتبــر التصميــم الجهــوي لإعــداد التــراب لجهــة طنجة-تطوان-الحســيمة إحــدى الوثائــق المرجعيــة 
الأساســية التــي تســتند إليهــا مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي إنجــاز دراســات وثائــق التعميــر، 
خصوصــا إزاء الأهميــة التــي تكتســيها هــذه الوثيقــة باعتبارهــا إطــارا توجيهيا يحدد التقائية السياســات 
العموميــة، وذلــك ضمــن رؤيــة استشــرافية لمجمــوع المجــال الجهــوي لطنجــة- تطــوان- الحســيمة.

بالتنميــة  المتعلقــة  الأساســية  الأهــداف  بتحديــد  التــراب  لإعــداد  الجهــوي  التصميــم  قــام  وقــد    
الاقتصاديــة للجهــة، وكــذا بتحديــد البنيــات والتجهيــزات الأساســية ذات الطابــع السوســيو-اقتصادي، 
إضافــة إلــى وضــع البرامــج والمشــاريع الاســتراتيجية التــي ســتمكن مــن النهــوض بالتنميــة البشــرية 
ــر 2021 مــن طــرف مصالــح وزارة الداخليــة. المندمجــة، حيــث تمــت المصادقــة عليــه خــال شــهر نونب

وتتمثل الأهداف الأساسية للتصميم فيما يلي:

• تمكين مجلس الجهة وشركائه من رؤية مشتركة حول مجال تدخلاته؛	

• تحفيــز الأقاليــم والجماعــات المكونــة للجهــة علــى المســاهمة فــي وضــع الإســتراتيجية الجهويــة 	
لتهيئــة المجــال مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار مخططــات التنميــة الإقليميــة ومخططــات العمــل 

الجماعــي؛

• فهــم واســتيعاب الســياق المجالــي وكــذا الرهانــات المتعلقــة بمختلــف المســتويات المجاليــة، 	
بهــدف جعــل مختلــف برامــج التنميــة المبرمجــة مــن المجالــس المنتخبــة تصــب فــي ترصيــد 

الاندمــاج الترابــي والتماســك الاجتماعــي المنســجم مــع الخصوصيــات المحليــة؛

• الاعتمــاد علــى التكامــل بيــن مختلــف الفاعليــن داخــل تــراب الجهــة مــن أجــل الرفــع مــن تنافســية 	
المجــال الجهــوي وتحقيــق الاندمــاج الاقتصــادي والتنزيــل المشــترك للتنميــة المندمجــة؛
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وقد حدد التصميم مجموعة من التوجهات الاستراتيجية المتمثلة فيما يلي:

تعزيز التماسك والإنصاف والتكامل الترابي؛

• تقوية جاذبية الجهة وإرساء أسس التنمية الاقتصادية الجهوية المتوازنة والعادلة مجاليا؛	

• الثانيــة 	 الرافعــة  الأزرق  الاقتصــاد  وجعــل  العامــة  الرؤيــة  مــن  كجــزء  البحريــة  الواجهــة  تثميــن 
الجهــوي؛ للاقتصــاد 

• إدراج الجهة في استراتيجية التنمية المستدامة وتنمية الطاقات المتجددة؛	

• تحســين إطــار عيــش الســاكنة مــن خــال تحســين جودة الخدمــات وتعميم التجهيــزات الاجتماعية 	
والنقــل الايكولوجــي ومحاربة كافة أشــكال الهشاشــة.

ويدخــل المجــال الترابــي للوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي نطــاق مجــال المشــاريع رقــم 2 المتعلــق 
بإقليــم تطــوان وعمالــة المضيق-الفنيــدق، ومجــالات المشــاريع رقــم 3 ورقــم 5 ورقــم 6 المتعلقــة 

بإقليــم شفشــاون.
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وتهدف المشاريع المقترحة في المجال رقم 2 إلى:
• التقليص من الفوراق الترابية وتنمية الطاقات المتجددة؛	
• تحسين الربط الطرقي؛	
• تهيئة المراكز الحضرية؛	

• التأكيد على الهوية التجارية والخدماتية والسياحية لهذا المجال.	

أما بخصوص مجالات المشاريع رقم 3 ورقم 5 ورقم 6 فقد ركز التصميم على العناصر التالية:
• التنمية القروية وتنمية المراكز الصاعدة؛	
• تأهيل البنيات التحتية؛	
• فك العزلة عن المناطق الجبلية؛	
• تشجيع الشغل في المجال القروي؛	

• حماية البيئة.	

وتعتبــر مدينــة شفشــاون القطــب المهيــكل لمجــال المشــاريع رقــم 3، والتــي مــن شــأنها تأطيــر باقــي 
المجالات.

هــذا، وتأخــذ مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان بعيــن الاعتبــار هــذه التوجهــات عنــد قيامهــا بتتبــع 
وإعــداد دراســات وثائــق التعميــر مــن خــال:

• تبني مبادئ التعمير المستدام في توجهات وثائق التعمير؛	
• ترسيخ مبادئ العدالة المجالية في توزيع المرافق والتنطيقات العمرانية؛	
• تثميــن المناطــق الســاحلية مــن خــال تغطيتهــا بوثائــق التعميــر تأخــذ بعيــن الاعتبــار خصوصياتهــا 	

المجالية؛
• برمجة المرافق العمومية والسوسيو جماعية الضرورية؛	

• إدماج الأحياء الناقصة التجهيز في دراسات وثائق التعمير.	
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2. مخطط توجيه التهيئة العمرانية لتطوان الكبير 
يتــم إعــداد مخطــط توجيــه التهيئــة العمرانيــة لتطــوان الكبيــر تحــت إشــراف وزارة إعــداد التــراب الوطني 

والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة وبتنســيق مــع الوكالة الحضريــة لتطوان,.

ويحــرص هــذا المخطــط علــى تغطيــة الأقطــاب الاقتصاديــة والمناطــق التــي تعــرف ضغطــا عمرانيــا 
متناميــا تشــمل الفضــاءات العمرانيــة والمجــالات الســاحلية والجبليــة بهــدف تقويــة تنافســيتها 
برمجــة  مــع  وجهويــا،  محليــا  المســتدامة  تنميتهــا  يضمــن  بشــكل  مؤهلاتهــا  اســتغلال  وترشــيد 
مشــاريع كبــرى ومرافــق مهيكلــة ذات بعــد جهــوي مــن شــأنها تدعيــم إشــعاع الجهــة علــى المســتوى 

الاقتصــادي والاجتماعــي.
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تتبع وتسريع التغطية بوثائق التعمير
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تتبع وتسريع التغطية بوثائق التعمير
تفعيــا لبرنامــج عملهــا الرامــي إلــى تأطيــر ومواكبــة المجــال بوثائــق التعميــر ذات جــودة، واصلــت 

الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 مجهوداتهــا مــن خــال:
• تتبع إعداد مخطط توجيه التهيئة العمرانية لتطوان الكبير؛	
• المصادقة على وثيقتين تعميريتين؛	
• وضع وثيقة تعميرية في مسطرة المصادقة؛	
• إعداد وتتبع 16 وثائق التعمير؛	
• إعطاء الانطلاقة ل 05 وثائق التعمير.	
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1. تصاميم التهيئة
• وثائق مصادق عليها	

فــي إطــار مواكبــة مشــروع تهيئــة ضفتــي وســهل واد مارتيــل كمشــروع هيكلــي علــى المســتوى 
الجهــوي، تميــزت ســنة 2022 بالمصادقــة علــى تصميــم التهيئــة لقطــاع طويلــة بوعنــان، وتكمــن أهميــة 
هــذه الوثيقــة فــي كونهــا وثيقــة مرجعيــة للتدبيــر الحضــري وكــذا أداة لتشــجيع وجــذب الاســتثمار بهــذا 

المجــال الخاضــع لمشــروع تهيئــة ضفتــي وســهل واد مارتيــل.

وقــد تميــزت هــذه الفتــرة بعقــد أشــغال اللجنــة التقنيــة المركزيــة الخاصــة بهــذا التصميــم، حيــث تمــت 
المصادقــة علــى هــذه الوثيقــة بتاريــخ 14 نوفمبــر 2022. 

بالتنميــة  المتعلقــة  الأساســية  الأهــداف  بتحديــد  التــراب  لإعــداد  الجهــوي  التصميــم  قــام  وقــد    
الاقتصاديــة للجهــة، وكــذا بتحديــد البنيــات والتجهيــزات الأساســية ذات الطابــع السوســيو-اقتصادي، 
إضافــة إلــى وضــع البرامــج والمشــاريع الاســتراتيجية التــي ســتمكن مــن النهــوض بالتنميــة البشــرية 
ــر 2021 مــن طــرف مصالــح وزارة الداخليــة. المندمجــة، حيــث تمــت المصادقــة عليــه خــال شــهر نونب

تتبع إعداد تصاميم التهيئة القطاعية في مشروع تهيئة سهل واد مرتيل
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• وثائق في طور المصادقة	
الســاحلية،  للمجــالات  لتطــوان  الحضريــة  الوكالــة  مصالــح  توليهــا  التــي  الخاصــة  للأهميــة  ونظــرا 
والأهميــة المجاليــة لمركــز جماعــة أزلا المتواجــد علــى الشــريط الســاحلي المتوســطي والقريــب مــن 
مدينــة تطــوان، قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 بعقــد أشــغال اللجنــة التقنيــة 
المركزيــة الخاصــة بتصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة أزلا، هــذا التصميــم الــذي تــم إرســاله إلــى المصالــح 

المركزيــة قصــد المصادقــة بتاريــخ 05 دجنبــر 2022.
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• وثائق في طور الدراسة	
قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 بتتبــع وإعــداد مجموعــة مــن دراســات وثائــق 

التعميــر.

التهيئــة  إعــداد تصميــم  بتتبــع  لتطــوان  الحضريــة  الوكالــة  قامــت  تطــوان،  إقليــم  فعلــى مســتوى 
القطاعــي لمنطقــة شــبريط الخاضعــة لمجــال تدخــل شــركة تهيئــة ســهل واد مرتيــل، حيــث قامــت 
الوكالــة ببرمجــة مجموعــة مــن الاجتماعــات التشــاورية الخاصــة بإعــداد هــذا التصميــم، والــذي تــم 

وضعــه بعــد ذلــك فــي مســطرة اللجنــة التقنيــة المحليــة.

وفــي إطــار تحييــن وثائــق التعميــر الخاصــة بالمراكــز الســاحلية، قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان بتتبــع 
إعــداد دراســة تصميــم التهيئــة لمركــز أمســا، حيــث عقــدت مجموعــة مــن الاجتماعــات التشــاورية حــول 

مقتــرح التهيئــة بســلم 1/2000.

 وتجــدر الإشــارة إلــى كــون الوكالــة الحضريــة لتطــوان قــد ســبق لهــا أن قامــت بوضــع مجموعــة مــن 
وثائــق التعميــر فــي مســطرة اللجنــة التقنيــة المحليــة ويتعلــق الأمــر بالوثائــق التاليــة:

إقليم تطوان

تصميم التهيئة لمركز جماعة الملاليين؛

-تصميم التهيئة لمركز جماعة الزيتون؛

تصميم التهيئة لمركز جماعة الزينات؛

تصميم التهيئة القطاعي لكويلمة- طرطوشة.

أمــا علــى مســتوى إقليــم شفشــاون، ونظــرا لمــدى الأهميــة المجالية التي يكتســيها مركــز الجبهة، فقد 
قامــت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان بعقــد اجتمــاع تنســيقي بحضــور الأطــراف المعنيــة بإعــداد 
دراســة تصميــم التهيئــة لمركــز الجبهــة، وذلــك لدراســة الحلــول المناســبة للإشــكالات المرتبطــة 

بالمناطــق المعرضــة للفيضانــات.

  مــن جانــب آخــر، وبعــد انقضــاء آثــار المنفعــة العامــة المترتبــة عــن تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة بــاب 
بــرد، تقــوم مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان حاليــا بتحييــن هــذه الوثيقــة بإمكانياتهــا الذاتيــة.

وفــي هــذا الإطــار، تــم إعــداد التقريــر التحليلــي ومقترحــات التهيئــة والتــي عقــدت بشــأنها مجموعــة مــن 
ــة بالدراســة، وذلــك فــي أفــق وضــع مشــروع تصميــم  ــح المعني الاجتماعــات التشــاورية مــع المصال

التهيئــة فــي مســطرة اللجنــة التقنيــة المحليــة.

• وثائق أعطيت انطلاقتها	
تفعيلا لبرنامج عملها برسم سنة 2022، وذلك من خلال إعطاء الانطلاقة ل 05 وثائق التعمير.

وفــي هــذا الإطــار، ونظــرا لضــرورة مواكبــة المــدن التــي تعــرف ضغطــا عمرانيــا كبيــرا، وبمجــرد انتهــاء 
اثــار المنفعــة العامــة المترتبــة عــن تصميــم التهيئــة لمدينــة شفشــاون، قامــت الوكالــة الحضريــة 
لتطــوان بإعــداد العناصــر المرجعيــة الخاصــة بهــذا التصميــم وإدمــاج تصميــم التهيئــة ورد الاعتبــار 
للمدينــة العتيقــة لشفشــاون فــي نفــس المشــروع وفــق رؤيــة متكاملــة ومنســجمة، وقــد عقــد 
ــره  ــى إث ــم عل ــر 2022 ت ــخ 21 نوفمب ــات العــروض بتاري ــح الأظرفــة الخاصــة بطلب الاجتمــاع الخــاص بفت

اختيــار مكتــب الدراســات الــذي ســيتكلف بإعــداد المشــروع.

2022، فيتــم إعدادهــا حاليــا  أمــا بخصــوص باقــي الدراســات التــي أعطيــت انطلاقتهــا خــال ســنة 
بالإمكانيــات الذاتيــة للوكالــة، ويتعلــق الأمــر بدراســات تصاميــم التهيئــة التــي انتهــت آثــار المنفعــة 

العامــة المترتبــة عنهــا خــال ســنة 2022، والمتمثلــة فيمــا يلــي:

إقليم تطوان:

- تصميم التهيئة لمركز جماعة بني سعيد؛

- تصميم التهيئة لمركز أمزال –جماعة السحتريين-.

إقليم شفشاون:

- تصميم التهيئة لمركز جماعة الدردارة.
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عمالة المضيق-الفنيدق:

- تصميم التهيئة لمركز جماعة العليين.

فعلــى مســتوى تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الــدردارة، قامــت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان 
بإعــداد التقريــر التحليلــي وكــذا مقترحــات التهيئــة بنــاءا علــى مجموعــة مــن الزيــارات الميدانيــة قــام 
بهــا فريــق الوكالــة الحضريــة لمجــال الدراســة، هــذه الوثيقــة التــي عقــدت بشــأنها مجموعــة مــن 

الاجتماعــات التشــاورية مــع الأطــراف المعنيــة.

الوكالــة  والعلييــن، فتقــوم مصالــح  وأمــزال  بنــي ســعيد  لمراكــز  التهيئــة  أمــا بخصــوص تصاميــم 
الحضريــة لتطــوان حاليــا بإعــداد التقريــر التحليلــي ومقترحــات التهيئــة تأخــذ بعيــن الاعتبــار خصوصيــة 

كل مركــز علــى حــدة وطبيعــة الإشــكالات التــي تعانــي منهــا هــذه المراكــز.

وفــي إطــار قيــام مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان بمواكبــة المشــاريع الاســتثمارية الكبــرى بوثائــق 
التعميــر، ونظــرا لمــدى أهميــة مواكبــة مشــروع توســعة محيــط ســانية الرمــل بوثيقــة تعميريــة تعمــل 
علــى تحديــد رؤيــة اســتباقية بمجــال الدراســة وإدماجهــا فــي الســيرورة التنمويــة علــى المســتوى 
الجهــوي، تــم عقــد مجموعــة مــن الاجتماعــات التشــاورية حــول تصميــم التهيئــة القطاعــي لمحيــط 
ســانية الرمــل بجماعــة مرتيــل توجــت بإعــداد تصميــم تهيئــة يدمــج مطــار ســانية الرمــل فــي محيطــه 

داخــل النســيج العمرانــي للمنطقــة.
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2. تصاميم النمو
تنفيــذا للتوجهــات الحكوميــة الهادفــة إلــى تقليــص التفاوتــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة بيــن المجــالات 
الحضريــة والقرويــة، قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 بتتبــع وإعــداد مجموعــة مــن 
تصاميــم النمــو للمراكــز المتواجــدة بالعالــم القــروي، وذلــك مــن أجــل إدمــاج هــذه المراكــز فــي التنميــة 
الجهويــة وتحقيــق الإنصــاف المجالــي مــن خــال برمجــة المرافــق الأساســية والترفيهيــة وتهيئــة 

مناطــق مخصصــة للأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة بوثائــق التعميــر.

• وثائق مصادق عليها	
نظــرا للإشــكالات العمرانيــة التــي تعرفهــا المراكــز القرويــة خصوصــا تلــك المتواجدة بالمناطــق النائية، 
قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان بإعــداد تصميــم النمــو لمركــز الجماعــة الترابيــة لتمــروت بإمكانياتهــا 

الذاتية. 

 وقــد قامــت مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 بتعديــل تصميــم النمــو بســلم 
الجماعــي وتعرضــات  المجلــس  بدراســة ملاحظــات  الخاصــة  التتبــع  لجنــة  رأي  بنــاءا علــى   1/2000
العمــوم، كمــا قامــت بإرســال ملــف المصادقــة إلــى الجهــات المختصــة توجــت بالمصادقــة علــى هــذا 

التصميــم بتاريــخ 29 غشــت 2022.
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• وثائــق فــي طور الدراســة	

والجماعــات  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  بيــن  القائميــن  والتعــاون  الشــراكة  لمبــدأ  ترســيخا 
اكــز  للمر النمــو  تصاميــم  جــل  بإعــداد  الوكالــة  هــذه  مصالــح  تقــوم  القــروي،  بالعالــم  ابيــة  التر

الذاتيــة. بإمكانياتهــا  القرويــة 

النمــو  بإعــداد تصميــم  يــة حاليــا  الحضر الوكالــة  تقــوم مصالــح  إقليــم تطــوان،  فعلــى مســتوى 
للمركــز،  يــة  والمعمار انيــة  العمر القيمــة  مــن  الرفــع  أجــل  مــن  وذلــك  اء  الحمــر جماعــة  لمركــز 
2 وكــذا توفــره علــى الســوق الأســبوعي، باعتبــاره  يــق الوطنيــة رقــم  واســتثمار تواجــده علــى الطر
ممــا  المجــاورة،  والجماعــات  الجماعــة  لســكان  قبلــة  يجعلــه  الــذي  الشــيء  صاعــدا،  مركــزا 

المجالــي. إشــعاعه  تقويــة  علــى  يســاعده 

بعقــد  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  مصالــح  قامــت  فقــد  شفشــاون،  إقليــم  مســتوى  علــى  أمــا 
وذلــك  أمتــار  جماعــة  لمركــز  النمــو  تصميــم  بدراســة  المعنيــة  الأطــراف  مــع  تنســيقي  اجتمــاع 

الفلاحيــة. المناطــق  حــدود  اهــات  بإكر المرتبطــة  الملائمــة  الحلــول  لدراســة 

وبعــد انقضــاء آثــار المنفعــة العامــة المترتبــة عــن وثيقــة التعميــر لمركــز جماعــة واد الملحــة، 
بإمكانياتهــا  وذلــك  الوثيقــة  هــذه  بتحييــن  حاليــا  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  مصالــح  تقــوم 
1/2000 عقــدت بشــأنهما مجموعــة  يــر التحليلــي ومقتــرح التهيئــة بســلم  الذاتيــة، وبإعــداد التقر

المشــروع. بإعــداد هــذا  المعنيــة  مــع الأطــراف  ية  التشــاور الاجتماعــات  مــن 
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وثائق التعمير المصادق عليها

ن
وا

ط
م ت

لي
إق

مصادق عليها بتاريخالجماعات المعنيةوثيقة التعمير

مخطط توجيه التهيئة 
العمرانية لمدينة تطوان

جماعات: تطوان- صدينة-
دار بن قريش- الزيتون-

السحتريين

)ج.ر عدد: 4673 بتاريخ 
)15/03/1999

مخطط توجيه التهيئة 
العمرانية للساحل السياحي 

لطنجة-تطوان

جماعات: بليونش- زاوية 
سيدي قاسم- وادلو

)ج.ر عدد: 5199 بتاريخ 
)29/03/2004

 )ج,ر عدد: 6788 بتاريخ جماعة تطوانتصميم التهيئة لمدينة تطوان
)20/06/2019

 )ج.ر عدد: 6229 بتاريخ جماعة وادلوتصميم التهيئة لمدينة ولدلو
)10/02/2014

 )ج.ر عدد: 6221 بتاريخ جماعة الملاليينتصميم التهيئة لمركز الملاليين
)13/01/2014

)ج.ر عدد: 6116 بتاريخ جماعة الزيتونتصميم التهيئة لمركز الزيتون
)10/01/2013

 )ج.ر عدد: 6131 بتاريخ جماعة زاوية سيدي قاسمتصميم التهيئة لمركز أمسا
)04/03/2013

 )ج.ر عدد: 6077 بتاريخ جماعة الزيناتتصميم التهيئة لمركز الزينات
)27/08/2012

تصميم التهيئة لمركز بن 
)ج.ر عدد: 6616 بتاريخ جماعة دار بن قريشقريش

)26/10/2017
تصميم التهيئة لمركز بني 

 )ج.ر عدد: 6071 بتاريخ جماعة بني سعيدسعيد
)06/08/2012

)ج.ر عدد: 6046 بتاريخ جماعة السحتريينتصميم التهيئة لمركز أمزال
)10/05/2012

تصميم التهيئة لمركز سوق 
)ج.ر عدد: 6580 بتاريخ جماعة سوق القديمالقديم

)22/06/2017
تصميمي التهيئة لمركزي 

)ج.ر عدد: 6622 بتاريخ جماعة صدينةصدينة والدشريين
)16/11/2017(

)ج.ر عدد: 6355 بتاريخ جماعة الخروبتصميم النمو لمركز الخروب
)27/04/2015

 )ج.ر عدد: 6355 بتاريخ جماعة بني حرشنتصميم النمو لمركز بني حرشن
)27/04/2015

تصميم النمو لمركز جبل 
)ج.ر عدد: 6279 بتاريخ جماعة جبل الحبيبالحبيب

)04/08/2014

 )ج.ر عدد: 6355 بتاريخ جماعة بني يدرتصميم النمو لمركز بني يدر
)27/04/2015

)ج.ر عدد: 6397 بتاريخ جماعة الوادتصميم النمو لمركز الواد
)21/09/2015

)ج.ر عدد:  6355 بتاريخ جماعة بني ليثتصميم النمو لمركز بني ليث
)27/04/2015

تصميم النمو لمركز أولاد علي 
 )ج.ر عدد: 6272 بتاريخ جماعة أولاد علي منصورمنصور

)10/07/2014
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ن
او

ش
شف

م 
لي

إق

مصادق عليها بتاريخالجماعات المعنيةوثيقة التعمير

مخطط توجيه التهيئة 
العمرانية لمدينة شفشاون

جماعات شفشاون- 
الدردارة- باب تازة- تلمبوط

ج.ر عدد: 4567 بتاريخ 
)09/03/1998

مخطط توجبه التهيئة 
العمرانية للساحل 

المتوسطي الأوسط

جماعات تزكان- اسطيحات- 
بني بوزرة- أمتار- امتيوة- 

بني سميح 

 )ج.ر عدد: 5096 بتاريخ 
)04/04/2011

تصميم التهيئة لمدينة 
)ج.ر عدد: 6094 بتاريخ جماعة شفشاونشفشاون

)25/10/2012

تصميم التهيئة ورد الاعتبار 
 )ج.ر عدد: 6255 بتاريخ جماعة شفشاونللمدينة العتيقة لشفشاون

)12/05/2014

تصميم التهيئة لمركز حد بني 
)ج.ر  عدد 6788بتاريخ 20 جماعة بني رزينرزين

يونيو 2019(

)ج.ر عدد 6799بتاريخ 29 جماعة باب تازةتصميم التهيئة لمركز باب تازة
يوليوز 2019(

)ج.ر عدد 6849بتاريخ 22 جماعة بني منصورتصميم النمو لمركز عين الحجر
مارس 2021(

تصميم النمو لمركز خميس 
)ج.ر عدد 6847بتاريخ 13 يناير جماعة بني سلمانالمضيق

)2020

)ج.ر عدد 6849بتاريخ 20 يناير جماعة تنقوبتصميم النمو لمركز تنقوب
)2020

 )ج.ر عدد: 6068 بتاريخ جماعة الدردارةتصميم التهيئة لمركز الدردارة
)26/07/2012

تصميم التهيئة لمركز قاع 
)ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة تزكانأسراس

)13/04/2017

)ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة تزكانتصميم التهيئة لمركز ترغة
)13/04/2017

تصميم التهيئة لمركز 
)ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة اسطيحاتاسطيحات

)13/04/2017

)ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة بني بوزرةتصميم التهيئة لمركز بواحمد
)13/04/2017

تصميم التهيئة لمركز 
 )ج.ر عدد: 6555 بتاريخ جماعة بني بوزرةاشماعلة

)27/03/2017
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ن
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م 
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إق

مصادق عليها بتاريخالجماعات المعنيةوثيقة التعمير

 )ج.ر عدد: 6279 بتاريخ جماعة أمتارتصميم النمو لمركز أمتار
)04/08/2014

 )ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة امتيوةتصميم التهيئة لمركز الجبهة
)13/04/2017

تصميم التهيئة لمركز لبني 
)ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة بني احمد الشرقيةاحمد

)13/04/2017
تصميم التهيئة لمركز 

 )ج.ر عدد: 6253 بتاريخ جماعة تاسيفتتاسيفت
)05/05/2014

تصميم النمو لمركز بني 
 )ج.ر عدد: 6268 بتاريخ جماعة بني دركولدركول

)26/06/2014
تصميم النمو لمركز بني 

 )ج.ر عدد: 6557 بتاريخ جماعة بني فغلومفغلوم
)03/04/2017

تصميم النمو لمركز بني 
 )ج.ر عدد: 6279 بتاريخ جماعة بني صالحصالح

)04/08/2014

)ج.ر عدد: 6265 بتاريخ جماعة فيفيتصميم النمو لمركز فيفي
)16/06/2014

تصميم النمو لمركز حد 
 )ج.ر عدد: 6272 بتاريخ جماعة الغديرالغدير

)10/07/2014
تصميم النمو لمركز بني 

)ج.ر عدد: 6268 بتاريخ جماعة بني سميحسميح
)26/06/2014

تصميم النمو لمركز باب 
 )ج.ر عدد: 6721 بتاريخ جماعة بني أحمد الغربيةالقصيبات

)29/10/2018

)ج.ر عدد: 6560 بتاريخ جماعة المنصورةتصميم النمو لمركز المنصورة
)20/01/2011

)ج.ر عدد: 6265 بتاريخ جماعة ووزكانتصميم النمو لمركز ووزكان
)16/06/2014

ق
يد

فن
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م
ال

ة 
ال
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ع

مخطط توجيه التهيئة 
العمرانية للساحل السياحي 

التطواني

جماعات المضيق- 
الفنيدق- مرتيل- أزلا

 )ج.ر عدد: 4567 بتاريخ 
)09/03/1998

تصميم التهيئة لمدينة 
يه )ج.ر عدد: 6616 بتاريخ جماعة المضيقالمضيق

)26/10/2017
تصميم التهيئة لمدينة 

 )ج.ر عدد: 6622 بتاريخ جماعة الفنيدقالفنيدق
)16/11/2017

 )ج.ر عدد: 6679 بتاريخ جماعة مرتيلتصميم التهيئة لمدينة مرتيل
)04/06/2018

 )ج.ر عدد: 6082 بتاريخ جماعة العليينتصميم التهيئة لمركز العليين
)13/09/2012

)ج.ر عدد: 6255 بتاريخ جماعة بليونشتصميم التهيئة لمركز بليونش
)12/05/2014
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جدول يبين التقدم في إنجاز وثائق التعمير إلى حدود نهاية سنة 2022 

ن
وا

ط
م ت

لي
إق

مصادق عليها بتاريخالجماعات المعنيةوثيقة التعمير

مخطط توجيه التهيئة العمرانية 
لتطوان الكبير

جماعات : تطوان-
المضيق-الفنيدق-مرتيل-
وادلو-بليونش-العليين-

الملاليين-أزلا-زاوية سيدي 
قاسم-الزيتون-السحتريين-

دار بنقريش-صدينة

اللجنة التقنية المركزية

تصميم التهيئة القطاعي 
لطويبلة- بوعنان

جماعة تطوان
مصادق عليه بتاريخ 14 نوفمبر 
2022 )الجريدة الرسمية عدد: 

)7143

في طور المصادقةجماعة أزلاتصميم التهيئة لمركز أزلا

تصميم التهيئة لمركز جماعة 
الملاليين

اللجنة التقنية المحليةجماعة الملاليين

تصميم التهيئة لمركز جماعة 
الزينات

اللجنة التقنية المحليةجماعة الزينات

تصميم التهيئة لمركز جماعة 
الزيتون

اللجنة التقنية المحليةجماعة الزيتون

تصميم التهيئة القطاعي 
لكويلمة طرطوشة

اللجنة التقنية المحليةجماعة تطوان

تصميم التهيئة القطاعي 
لمنطقة شبريط

اللجنة التقنية المحليةجماعة تطوان

مقترح التهيئة بسلم 2000/1جماعة زاوية سيدي قاسمتصميم التهيئة لمركز امسا

تصميم التهيئة لمركز جماعة بني 
سعيد

جماعة بني سعيد
التقرير التحليلي وتصميم 

استعمال الأرض

جماعة السحتريينتصميم التهيئة لمركز أمزال
التقرير التحليلي وتصميم 

استعمال الأرض

تصميم النمو لمركز جماعة 
الحمراء

مقترح التهيئة بسلم 2000/1جماعة الحمراء
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ن
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وضعية التقدمالجماعات المعنيةوثيقة التعمير

مداولات المجلس الجماعي جماعة متيوةتصميم التهيئة لمركز الجبهة
والبحث العلني

مقترح التهيئة بسلم 2000/1جماعة باب بردتصميم التهيئة لمركز باب برد

مقترح التهيئة بسلم 2000/1جماعة الدردارةتصميم التهيئة لمركز الدردارة

جماعة تمروتتصميم النمو لمركز تمروت
مصادق عليه بتاريخ 29 غشت 
2022 )الجريدة الرسمية عدد: 

)7121

مداولات المجلس الجماعي جماعة أمتارتصميم النمو لمركز أمتار
والبحث العلني

مقترح التهيئة بسلم 2000/1جماعة واد الملحةتصميم النمو لمركز واد الملحة
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مخطط توجيه التهيئة العمرانية 
لتطوان الكبير

جماعات : تطوان-
المضيق-الفنيدق-مرتيل-
وادلو-بليونش-العليين-

الملاليين-أزلا-زاوية سيدي 
قاسم-الزيتون-السحتريين-

دار بنقريش-صدينة

اللجنة التقنية المركزية

التقرير التحليلي وتصميم جماعة العليينتصميم التهيئة لمركز العليين
استعمال الأرض

تصميم التهيئة القطاعي 
مقترح التهيئةجماعة مرتيللمحيط سانية الرمل
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 3 إدماج البعد البيئي في التخطيط المجالي
الــذي تعرفــه المجــالات. وفــي هــذا  يشــكل التعميــر المســتدام أحــد متطلبــات التعميــر المتنامــي 
الإطــار، تعتبــر الاســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة إحــدى المرجعيــات الأساســية التــي يتــم 
الاســتناد إليهــا عنــد إعــداد وتتبــع دراســات التخطيــط الحضــري مــن أجــل إدمــاج البعــد البيئــي فــي 
توجهــات مختلــف وثائــق التعميــر وإحــداث تــوازن بيــن الحاجيــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والســكنية 

للمجــال ومتطلبــات التنميــة المســتدامة.

ويعتبــر توجيــه التعميــر علــى أســاس مبــادئ التنميــة المســتدامة إحــدى أهــم المرتكــزات التــي جــاءت 
بهــا الاســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة المســتدامة والتــي تعمــل مصالــح الوكالــة الحضريــة لتطــوان علــى 

تفعيلهــا فــي دراســات وثائــق التعميــر مــن خــال:

• تدعيم التنمية السياحية وحماية المجالات؛	

• تجويد التدبير المستدام للسواحل؛	

• تثمين المجالات الغابوية والموارد الطبيعية؛	

• ترسيخ السير والجولان المستدام.	
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ويتجلى اعتماد البعد البيئي والتنمية المستدامة من خلال عدة مستويات:

• على مستوى التخطيط الحضري:	
-	 حماية وتثمين المجالات الفلاحية، الطبيعية، المشهدية والساحلية؛

-	 حماية المناطق ذات القيمة البيولوجية والإيكولوجية؛

-	 حماية الموارد المائية؛

-	 حماية وتثمين المجال الغابوي؛

-	 إحداث المساحات الخضراء ومناطق الترفيه؛

-	 حماية المناطق الهشة المعرضة للأخطار الطبيعية من زحف التعمير و الأنشطة الاقتصادية 
والبشرية ...؛

-	 القيام بجرد الأخطار الطبيعية وإدماجها في خيارات التهيئة؛

-	 إدماج مبادئ القدرة الطاقية في آليات التهيئة.

• على مستوى التدبير الحضري :	
-	 إلزام المشاريع التي يمكن أن تؤثر على المجال البيئي بإعداد دراسات التأثير البيئي مع الأخذ 

بعين الاعتبار خلاصات هذه الدراسات عند اتخذ القرار؛

-	 المطالبة برأي مصالح البيئة عند اقتضاء ضرورة حماية المجال الطبيعي أو البشري. 
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• إعتمــاد الرهانــات البيئيــة والتنميــة المســتدامة فــي المقاربة المتجــددة لإعداد 	
ضوابــط التهيئة:

تشــكل ضابطــة التهيئــة 2.0 إحــدى المســتجدات فــي ميــدان التعميــر لكونهــا تأخــذ بعيــن الاعتبــار 
الإجــراءات المتعلقــة بالتغيــرات المناخيــة والتلــوث والأخطــار.

1. المناخ:

اســتثمار الظــروف المناخيــة مــن أجــل تقليــص اســتهلاك الطاقــة فــي البنايــات عبــر تطويــر المحــاور 
التاليــة:

• الرفع من الأداء الطاقي للبنايات الجديدة والقديمة من أجل ترشيد حاجيات التدفئة؛	

• ضبط طلب استهلاك الكهرباء في مختلف استعمالاته؛	

• التقليل من اللجوء إلى وسائل التكييف.	

• ولتحقيق هذه الأهداف، وجب احترام الإجراءات التالية:	

• اعتمــاد حجــم الفتحــات حســب اتجاههــا مــن أجــل التقــاط أشــعة الشــمس فــي فصــل الشــتاء 	
ــة منهــا فــي فصــل الصيــف؛ والحماي

• تقوية استعمال الأحجام، الستائر والأشجار التي تلقي بظلالها وتحمي من الأشعة؛	

• تركيب نظام تسخين المياه بالطاقة الشمسية؛	

• تفضيــل التصاميــم المعماريــة التــي تســتغل الأشــعة الشمســية، التهويــة الطبيعية واســتعمال 	
الطاقــات المتجددة.

2. الأخطار والتلوث:

لا يمكن استقبال أي نشاط داخل الوسط الحضري من شأنه:

• أن يشكل خطر انفجار أو حريق؛	

• خلق أي إزعاج للساكنة المجاورة على مستوى الضجيج أو الغبار أو التدبدبات؛	

• بالنســبة للأراضــي التــي يمكــن أن تســتقبل بعــض الأنشــطة المحتمــل أن تشــكل ضــررا، فيجــب 	
علــى صاحــب المشــروع أن يدلــي بشــهادة القبــول البيئــي مصــادق عليــه مــن طــرف المصالــح 

ــاء. المختصــة قبــل تســليم رخصــة البن
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مواكبة المجالات القروية
1.  تنمية المراكز الصاعدة

وعيــا منهــا بمــدى أهميــة التنميــة المســتدامة للمجــالات القرويــة، بــادرت وزارة إعــداد التــراب الوطنــي 
والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة إلــى إعطــاء الانطلاقــة لمجموعــة مــن الدراســات المجاليــة، 
المتمثلــة فــي إطــاق البرامــج والمشــاريع الموجهــة للرفــع مــن مســتوى مؤشــرات التنميــة البشــرية 

وتحســين إطــار عيــش الســاكنة القرويــة.

وينــدرج فــي هــذا الإطــار البرنامــج الوطنــي للتنميــة المندمجــة للمراكــز القرويــة الصاعــدة، والــذي تمــت 
بلورتــه فــي إطــار مقاربــة تشــاورية وتشــاركية تهــدف إلــى إعــداد رؤيــة تنمويــة إستشــرافية وشــمولية 
لتنميــة المجــالات القرويــة أفضــت إلــى تحديــد أصنــاف المراكــز القرويــة الصاعــدة علــى المســتويين 

الوطنــي والجهــوي بنــاءا علــى دراســة تحليليــة ارتكــزت علــى معاييــر كميــة ونوعيــة. 

وقــد ســاهمت  الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي تنزيــل هــذا البرنامــج مــن خــال المشــاركة فــي تحديــد 
المراكــز المعنيــة الأوليــة بمجــال نفوذهــا الترابــي، إذ تــم اختيــار مركــز الحمــراء بإقليــم تطــوان ومركــز 
بــاب تــازة علــى مســتوى إقليــم شفشــاون ومركــز العلييــن بعمالــة المضيــق- الفنيــدق، ويهــدف هــذا 

البرنامــج إلــى تحقيــق الأهــداف التاليــة:

تقوية الأنشطة الاقتصادية للمجال؛

• تحسين الولوج للخدمات العمومية والاجتماعية؛	

• فك العزلة عن العالم القروي؛	

• خلق إطار عيش سليم؛	

• المحافظة على البيئة؛	

• تقوية وتحسين جاذبية المركز؛	

• تقوية البنيات التحتية وتحسين المسارات التجارية؛	

• خلق بنيات لتكوين وتأطير الشباب.	

ولتفعيــل هــذا البرنامــج تقــوم الــوزارة حاليــا بإتمــام إعــداد مخططــات عمــل تشــاركية مــع جميــع 
الفاعليــن علــى شــكل مشــاريع ترابيــة لبرنامــج أولــي يضــم العديــد مــن المراكــز منهــا 03 مراكــز تابعــة 
للنفــوذ الترابــي للوكالــة الحضريــة لتطــوان وذلــك عبــر تنظيــم ورشــات عمــل محليــة مع جميــع الفاعلين 

مــن أجــل الرفــع مــن التقائيــة التدخــات وتحســين وقــع المشــاريع علــى المجــالات المعنيــة.
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2.قافلة القرب بالعالم القروي
تنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة الســامية لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله الداعيــة 
إلــى النهــوض بالعالــم القــروي وإيلائــه المزيــد مــن الدعــم والاهتمــام ضمــن “رؤيــة حديثــة” تجعــل 
لــوزارة  الكبــرى  لــأوراش الإســتراتيجية  القــروي فــي صلــب اهتمامــات الإدارة، وتفعيــا  المواطــن 
إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة فــي شــقها المتعلــق بمواكبــة وتأطيــر 
التعميــر والبنــاء بالعالــم القــروي بغيــة تحســين إطــار عيــش الســاكنة القرويــة. نظمــت وزارة إعــداد 
التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة خــال الفتــرة الممتــدة مــا بيــن 28 يوليــوز إلــى 
07 غشــت 2022  قافلــة للقــرب بالعالــم القــروي تحــت شــعار  » الــوكالات الحضريــة فــي خدمــة العالــم 

القــروي”.

شــروط  كافــة  لتوفيــر  الحضريــة  الــوكالات  تجنــدت  طنجة-تطوان-الحســيمة،  جهــة  صعيــد  وعلــى 
نجــاح القافلــة، بدعــم ومســاندة مــن الســلطات الترابيــة علــى جميــع مســتوياتها وبانخــراط الشــركاء 

المحلييــن، حيــث جابــت 79 جماعــة ترابيــة مــن أصــل 129 علــى امتــداد 1320 كيلومتــر.

وفيمــا يخــص الوكالــة الحضريــة لتطــوان  فقــد جابــت قافلــة القــرب مجالهــا الترابــي مــن 4 إلــى 5 غشــت 
2022، تواصلــت خلالهــا مــع ســاكنة 21 جماعــة ترابيــة بإقليمــي تطــوان وشفشــاون وعمالــة المضيــق 

– الفنيــدق.
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ــة جمعــت  ــى فــي عقــد لقــاءات أولي ــة تتجل ــة تواصلي ــة فــي جــل مراحلهــا منهجي وقــد اعتمــدت القافل
مديــري وأطــر الــوكالات مــع المنتخبيــن والســلطات الترابيــة المحليــة، وشــكلت فرصــة للاطــاع عــن 
قــرب علــى أبــرز الإكراهــات والإشــكاليات المرتبطــة بالتعميــر والبنــاء، يليهــا اســتقبال المواطنيــن 
والمواطنــات مــن طــرف فريــق الــوكالات الحضريــة بتحسيســهم للإنصــات لانشــغالاتهم، تقديــم 
الإرشــادات والتوضيحــات الضروريــة، ومواكبتهــم بهــدف إنجــاز مشــاريعهم الســكنية والاســتثمارية 

فــي أفضــل الظــروف.
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3  .تبسيط مسطرة الترخيص بالبناء للسكن في العالم القروي
لتشــجيع وتنظيــم البنــاء بالعالــم القــروي، ولإضفــاء مزيــد مــن المرونــة خــال دراســة ملفــات طلبــات 
رخــص البنــاء فــي هــذا الوســط، والعمــل علــى توفيــر الشــروط والظــروف الملائمــة لذلــك، ســعت 
الوكالــة الحضريــة لتطــوان تفعيــا لمقتضيــات الدوريــة الوزاريــة عــدد 21536 الصــادرة بتاريــخ 25 دجنبــر 
2012، بخصــوص تبســيط مســطرة الترخيــص بالبنــاء للســكن فــي العالــم القــروي إلــى اعتمــاد مقاربــة 
جديــدة تــروم مواكبــة الجماعــات الترابيــة فــي تدبيــر ملفــات طلبــات رخــص البنــاء بالعالــم القــروي 

وتأطيــر البنــاء فــي المجــالات القرويــة وذلــك باعتمــاد قواعــد للبنــاء علــى مســتوى :

• عدم التشبث بمساحة الهكتار الواحد كمساحة دنيا ؛	

• عدم التشبث بالحد الأدنى للمساحة القابلة للبناء ونسبة استعمال الأرض 1/50  ؛	

• عــدم التشــبث بارتفاقــات الرجــوع باســتثناء الطلبــات المتواجــدة علــى المحــاور الطرقيــة الرئيســية 	
المصنفــة والطــرق الرئيســية للــدوار إلــى حيــن اســتصدار قــرارات التصفيــف ؛

• حصــر الملفــات الممكــن اســتفادتها مــن هــذه التســهيلات فــي مشــاريع ذات الصبغــة الســكنية 	
القرويــة المحضــة،  علــى ألا يزيــد الحــد الأقصــى لعلــو المبنــى 8,5 متــرا »R+1« ؛

• البــت فــي الملفــات مباشــرة فــي إطــار اللجنــة الإقليميــة للتعميــر )لجنــة المشــاريع الكبــرى / عبــر 	
منصــة رخــص ؛

• الإكتفاء بشهادة إدارية مسلمة من السلطة المحلية بالنسبة للساكنة المحلية.	

وفي هذا الصدد، تم العمل على :

• لتطــوان 	 الحضريــة  الوكالــة  موافــاة  أجــل  مــن  تطــوان  بإقليــم  الترابيــة  الجماعــات  مراســلة 
بمقترحاتهــم بخصــوص تحديــد الدواويــر مــن أجــل الإســتفادة مــن الإجــراءات والتدابيــر المرنــة 

؛ للســكن  البنــاء  رخــص  ملفــات طلبــات  دراســة  فــي  المعتمــدة 

• القيــام بتحديــد 	 القمــر الإصطناعــي قصــد  بإقليــم تطــوان بصــورة  الترابيــة  الجماعــات  موافــاة 
دقيــق للدواويــر التــي سيشــملها مشــروع الإتفاقيــة، مــع الحــرص علــى توطيــن الســاكنة بداخلهــا 

ومحاربــة البنــاء المتفــرق ؛

• مراســلة الســيد عامــل إقليــم تطــوان مــن أجــل الدعــوة إلــى برمجــة اجتمــاع بمقــر العمالــة وذلــك 	
لدراســة تحديــد الدواويــر بالجماعــات الترابيــة التــي انخرطــت فــي هــذه العمليــة ؛

• تــم وضــع برنامــج عمــل مــع مصالــح عمالــة إقليــم تطــوان مــن أجــل دراســة تحديــد الدواويــر 	
ــع  ــواد، الملالييــن، جبــل الحبيــب فــي افــق التوقي ــون، ال ــة، الزيت ــة : صدين ــة التالي بالجماعــات الترابي
علــى الإتفاقيــة الخاصــة بــكل جماعــة والتــي ســتعتبر فيمــا بعــد الإطــار المرجعــي لدراســة ملفــات 

طلبــات رخــص البنــاء فــي هــذه المناطــق وآليــة لتســهيل المســاطر.

تحديد الدواوير  بالجماعة الترابية للملاليين
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الحفاظ وتثمين الموروث الثقافي و المعماري
1. برنامج أشغال الميثاق الهندسي لمدينة شفشاون

فــي إطــار البرنامــج الخــاص لــرد الاعتبــار وتأهيــل المدينــة العتيقــة 
لشفشــاون وتنفيــذا لمضاميــن اتفاقيــة الشــراكة المبرمــة فــي 
النهائــي للشــطرين الأول والثانــي  التســلم  البــاب، وبعــد  هــذا 
مــن أشــغال الترميــم، تمــت عمليــة التســلم النهائــي للأشــغال 

ــر 2022. ــخ 12 أكتوب المتعلقــة بالشــطر الثالــث بتاري

قــد  لتطــوان  الحضريــة  الوكالــة  أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر  كمــا 
مــن   2,634,331,00 بمبلــغ   2022 شــتنبر   27 بتاريــخ  توصلــت 
جماعــة شفشــاون ســتعمل علــى برمجتهــا خــال ســنة 2023 

شــركائها. بمعيــة  التدخــل  محــور  تحديــد  بعــد 

• سياق التدخل	
-	 تطبيــق التوجيهــات الملكيــة الســامية مــن خــال تفعيــل برنامــج رد الاعتبــار للمدينــة  العتيقــة 

لشفشــاون.

-	 تفعيل الاتفاقية الإطار لبرنامج رد الاعتبار للمدينة العتيقة لشفشاون.

-	 تفعيل توجيهات للتصاميم  والضوابط الحضرية القائمة.

• أهداف برنامج التدخل	
-	 التقييم الحالي للوضعية وللقيمة المعمارية لواجهات المباني المشرفة على مجال الدراسة

-	 ترميم وإعادة بناءكل المعالم المعمارية لأصيلة المتلفة أو التي تم تغييرها 

-	 ترميم التأثيث الحضري

-	 إزالة كل العناصر الغريبة عن المعمار الأصيل للمدينة العتيقة.

• مصادر التمويل	

مبلغ المساهمة مصادر التمويل
 )مليون درهم(

مبلغ الباقي استخلاصه 
)مليون درهم(

80وزارة السكنى والتعمير وسياسة المدينة

60,365669الجماعة الحضرية لشفشاون

66المستفيدون

206,365669المجموع
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برنامج تفعيل الميثاق الهندسي لمدينة شفشاون



52

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

أشطر المشروع المنجزة
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2. برنامج تأهيل المدينة العتيقة لتطوان
تنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة الســامية لجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله الهادفــة إلــى الحفاظ 

علــى النســيج الحضــري للمــدن العتيقــة وموروثهــا الثقافــي الأصيل .

ونظــرا لأهميــة مشــروع تثميــن المدينــة العتيقــة لتطــوان 2019 - 2023 فقــد انكبــت الوكالــة الحضريــة 
بمعيــة لجنــة مكونــة مــن مجموعــة مــن المؤسســات و المصالــح بتنســيق مــع المجتمــع المدنــي  و 
ــى الحفــاظ علــى  تحــت إشــراف الســيد عامــل إقليــم تطــوان, علــى تتبــع هــذا البرنامــج الــذي يهــدف إل

الخصوصيــة التاريخيــة والمعماريــة والهندســية والثقافيــة والفنيــة لهــذه المدينــة. 

المدينة العتيقة لتطوان مصنفة كتراث انساني عالمي منذ 1997
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ويرمــي هــذ البرنامــج التشــاركي إلــى تحقيــق عــدة أهــداف مــن بينهــا، ترســيخ مبــادئ الحكامــة فــي تدبيــر 
المدينــة العتيقــة، والحفــاظ علــى خصوصياتهــا الثقافيــة والحضاريــة، واســتثمار مؤهلاتهــا مــن أجــل 
إعــادة إدماجهــا فــي التنميــة المحليــة الشــاملة، وإلــى تحســين مســتوى عيــش ســكانها مــن خــال 
إيجــاد أحســن الســبل للقضــاء علــى جميــع مظاهــر الهشاشــة والإقصــاء الاجتماعــي، وتنظيــم التجــارة 
والحــرف، وكــذا تنظيــم الســير والتنقــل بهــدف الحفــاظ علــى الســامة والأمــن والصحــة والطمأنينــة، و 
كذلــك تحديــد منهجيــة ومعاييــر التدخــل فــي المدينــة العتيقــة، إضافــة إلــى المســاطر المعتمــدة فــي 

ذلــك.

ويحتوي البرنامج على ثلاثة محاور رئيسية تتكون من عدة مشاريع تهم :

• تأهيل المجال العمراني	

• ترميم وتأهيل الموروث التاريخي والمعماري	

• تقوية الجاذبية السياحية والاقتصادية للمدينة العتيقة.	
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3. مشروع تصنيف الإنسانشي كتراث إنساني عالـمـي
فــي  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  والتنميــة  الإنعــاش  وكالــة  بيــن  للشــراكة  الاطــار  للاتفاقيــة  تفعيــا 
عمــالات واقاليــم الشــمال بالمملكــة وعمالــة إقليــم تطــوان و الجماعــة الترابيــة لتطــوان، والمتعلقــة 
بحمايــة وتثميــن التــراث المــادي واللامــادي لمدينــة تطــوان، انعقــدت بدعــم مــن مكتــب اليونســكو  
سلســلة مــن ورشــات العمــل بمدينــة تطــوان تتمحــور حــول مشــروع إدراج الانسانشــي فــي قائمــة 
اليونســكو للتــراث الإنســاني العالمــي كامتــداد للمدينــة العتيقــة لتطــوان والتــي ســجلت بدورهــا ضمــن 

هــذه القائمــة فــي ســنة 1997.

وتشــارك الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي فعاليــات هــذه الورشــات كعضــو فعــال فــي لجنــة المتابعــة 
والتنســيق الــى جانــب مجموعــة مــن الفاعليــن المحلييــن والخبــراء الأجانــب فــي اطــار مقاربــة تشــاركية 
تعتمــد علــى التشــاور والبنــاء المشــترك بهــدف حمايــة وتثميــن الانسانشــي كموقــع ذي قيمــة عالميــة 

اســتثنائية ويجــب أن يشــكل جــزءاً مــن التــراث المشــترك للبشــرية.

ويكمــن الهــدف مــن تصنيــف الانسانشــي كتــراث إنســاني عالمــي اساســا فــي حماية المــوروث الثقافي 
ــي وتحســين مســتوى  ــاء هــذا الموقــع التراث ــى إحي ــه بالإضافــة ال ــذي تزخــر ب والمعمــاري والتاريخــي ال

عيــش ســاكنته وجعلــه رافعــة حقيقيــة للتنميــة الاقتصاديــة و الســياحية للمدينــة.



56

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة



57

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

KW*&%T"#:J2."#712,&'"#,-C2#',4/:F7,%&'"#*%1G'2"#,,$H1%<,4,+%9)

"#12")g"#9-&3&'2$3I&I"#5.)Y;HL,2":J'"VI,%<?2G~)"#,.M/B,&'"d*$G%.N#L

.)"*%<O%-H&'"#$3,&)+]F.)"*%<"#$+9&9"#78)>?2d*&,%KW,)7H'N;.".,+$H\

2S%6T"#$3,&)?2"@H<"#21%#'"#78)&'#$92"4+]F*G'UbUU;,H&'$$-RN;.".

.)"*'O%-H&'"#$3,&)qOH&=0Z0%2421C".)"*'O%-H&'"#$3,&)qOH&=$92"42;,%#'

"#,8&Tn"#ZG&.T$7<N0)"\2I")YN;."."#$)"h"#29GW2"#$3,&)2"q*1%42*&%*'

"#,.&G'!

2O.$,&I<*G'UbUU-%dG$J%P,4N;."."#$5%)&)"#+%@'-%#,)7H'"#S%#S',4

"#.)"*'(+)&9'O%-H&'"#$3,&)!

!C=)@%L(.%"5*%CD(!",:-
!"8.$dHB#M12$3#$%2]$ƒJV#$Y&Ch\B#b\Jbh)B#$%&C(I5
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الاعتناء بالمجالات الهشة
1.مواكبة إعداد الدراسات المتعلقة بقابلية التعمير بإقليمي تطوان 

وشفشاون وعمالة المضيق-الفنيدق
مخاطــر  مــن  والممتلــكات  الســاكنة  حمايــة  أجــل  مــن  المبذولــة  الحكوميــة  الجهــود  ســياق  فــي 
إلــى  الاســتناد  أهميــة  لمــدى  الأزمــات، ونظــرا  علــى مواجهــة  القــدرة  الطبيعيــة وتعزيــز  الكــوارث 
دراســات قابليــة التعميــر خــال دراســات التخطيــط الحضــري، ولاســيما فــي مرحلــة إعــداد مختلــف 
وثائــق التعميــر، واصلــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 عمليــة تتبــع إعــداد دراســة 
قابليــة التعميــر لإقليــم شفشــاون وكــذا دراســة قابليــة التعميــر لإقليــم تطــوان وعمالــة المضيــق-

الفنيــدق تحــت إشــراف وزارة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة.

الدراســة:  الثالثــة مــن  بالمرحلــة  الخاصــة  يــر  التقار إعــداد  بالانتهــاء مــن   2022 وقــد تميــزت ســنة 
التعميــر. قابليــة  خريطــة 

خريطة قابلية التعمير بإقليمي تطوان وشفشاون 
وعمالة المضيق-الفنيدق
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2.إدماج وتأهيل الأحياء ناقصة التجهيز 
• جماعة تطوان 	

وعيــا منهــا بالإكراهــات التــي يطرحهــا التوســع المتنامــي للأحيــاء ناقصــة التجهيــز علــى مســتوى 
التدبيــر الحضــري، وانســجاما مــع التوجهــات الحكوميــة الهادفــة إلــى الحــد مــن الفــوارق الاجتماعيــة 
لتطــوان  الحضريــة  الوكالــة  قامــت  للمواطنيــن،  الأساســية  الخدمــات  تقريــب  وكــذا  والمجاليــة 
بإعــداد 06 تصاميــم إعــادة الهيكلــة للأحيــاء ناقصــة التجهيــز بجماعــة تطــوان علــى مســاحة 103 
 ،2019 هكتــار، بنــاءا علــى توجهــات تصميــم التهيئــة لمدينــة تطــوان المصــادق عليــه خــال ســنة 

ويتعلــق الأمــر بالتصاميــم التاليــة:

• التصميــم الهيكلــي لحــي القلالييــن؛	

• التصميــم الهيكلــي لحــي حجار العروســة؛	

• التصميــم الهيكلــي لحــي بوجراح؛	

• التصميــم الهيكلــي لحــي ظهــار أحصار؛	

• التصميــم الهيكلــي لحــي كويلمــة؛	

• التصميــم الهيكلــي لحــي جنــان الحوزي.	
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التدبير الحضري
تكتســي آليــة التدبيــر الحضــري أهميــة بالغــة فــي مواكبــة تنفيــذ مضاميــن وثائــق التعميــر وتنزيلهــا 
ــة  ــر المجــالات العمراني ــة فــي تأطي ــوكالات الحضري ــى أرض الواقــع، ومــن خلالهــا يتجســد دور ال عل
وتنظيمهــا، وكــذا المحافظــة علــى اســتدامتها وتنافســيتها بمــا يســتجيب للمتطلبــات والحاجيــات 

المنتظــرة فــي مجــال الســكن واســتقطاب الاســتثمارات وخلــق الثــروات.

وفــي هــذا الإطــار، عملــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان علــى مســتوى دراســة الملفــات علــى تركيــز 
إنتــاج  مــن  الرفــع  فــي  يســاهم  بمــا  المبنــي  الإطــار  وتجويــد  المجــال  بتنظيــم  للارتقــاء  جهودهــا 
الســكن اللائــق، حيــث تــم التركيــز علــى تكريــس آليــات عمليــة تســتهدف إرســاء قواعــد ترمــي إلــى 
تطويــر أســاليب التدخــل فــي تدبيــر المجــال الترابــي وتجســيد سياســة القــرب فــي خدمــة المرتفقيــن، 

واعتمــدت فــي ذلــك علــى المبــادرات التاليــة:

• بــة التشــاركية فــي دراســة ملفــات المشــاريع الكبــرى مــن خــال المســاهمة فــي 	 تبنــي المقار
التوجيــه والتأطيــر التقنــي للمهنييــن والفرقــاء بغيــة التجــاوب مــع الإكراهــات العمليــة؛

• اعتمــاد المرونــة وتبســيط المســاطر فــي دراســة الملفــات وتقليص آجال الدراســة؛	

• ــرأي بخصــوص 	 المشــاركة الفعالــة فــي أشــغال اللجنــة الموحــدة للاســتثمار مــن أجــل إبــداء ال
المشــاريع الاســتثمارية الكبــرى؛

• عقلنــة وتنظيــم عمليــة تتبــع الملفــات المعروضــة للدراســة مــن خــال تجويــد وتطويــر النظــام 	
ــي الجغرافــي؛ المعلومات

ولنفــس الغايــة عمــدت الوكالــة الحضريــة لتطــوان علــى تطويــر مؤشــرات أدائهــا والرفــع مــن جــودة 
خدماتهــا مــن خــال تثميــن وتعزيــز الإدارة الرقميــة ومواكبــة ورش التدبيــر اللامــادي وكان مــن نتائــج 

دلك:

• ارتفــاع نســبة حصــول الملفــات علــى الــرأي الموافــق إلــى %70 خــال ســنة 2022 بــدل  60 % 	
خــال ســنة 2021

• تقليــص متوســط آجــال دراســة الملفــات بالنســبة للمشــاريع الكبــرى مــن 08 أيــام خــال ســنة 	
2021 إلــى 06 أيــام ونصــف خــال ســنة 2022 وبالنســبة للمشــاريع الصغــرى تــم تقليــص الآجــال 

إلــى 05 أيــام خــال ســنة 2022 بــدل 06 أيــام ســنة 2021.

وعلــى مســتوى المراقبــة وحمايــة المجــال العمرانــي عملــت هــذه الوكالــة مــن جهــة علــى تقويــة 
جهودهــا وتعزيــز مشــاركتها ضمــن الهيئــات الرقابيــة المكلفــة بالبحــث عــن المخالفــات التعميريــة 
وتتبعهــا، ســواء علــى مســتوى لجــن اليقظــة أو اللجــن المختلطــة، ومــن جهــة أخــرى عملــت علــى 
تجويــد منظومــة المراقبــة والبحــث فــي ســبل الحــد مــن انتشــار البنايــات غيــر القانونيــة والتجــزءات 

الســرية

66-12 المتعلــق بمراقبــة وزجــر المخالفــات فــي مجــال  66 مــن القانــون  وعمــا بمقتضــى المــادة 
البنــاء والتعميــر، تقــوم الوكالــة الحضريــة باعتمــاد آليــة للإبــاغ عــن المخالفــات مــن خــال اســتثمارها 
ــة وكــذا الصــور  ــط الأقمــار الاصطناعي للوســائل اللوجســتيكية المتاحــة فــي هــذا المجــال مــن خرائ
المناطــق  وكــذا  والحساســة  الهشــة  المناطــق  تغطيــة  إلــى  بالأســاس  تهــدف  والتــي  الجويــة، 

الإســتراتيجية المتواجــدة علــى طــول الشــريط الســاحلي والغابــوي وكــذا الطــرق الرئيســية.
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التدبير الحضري
1 .دراسة طلبات رخص البناء والتجزءات والمجموعات السكنية 

وتقسيم العقارات في إطار الشباك الوحيد واللجان الإقليمية للتعمير
ملفــا   1559 فيمــا  مجموعــه  الــرأي  وإبــداء  بدراســة   2022 خــال ســنة  الحضريــة  الوكالــة  قامــت 
لطلبــات رخــص البنــاء و التجزيــئ وإحــداث المجموعــات الســكنية وتقســيم العقــارات، حظــي منهــا 
1097 ملفــا بالموافقــة أي بنســبة  %70 مــن مجمــوع الملفــات المدروســة علــى مســتوى إقليمــي 

تطــوان وشفشــاون وعمالــة المضيــق الفنيــدق التابعيــن لنفوذهــا الترابــي و تتــوزع كالتالــي :

• 735 ملفــا بإقليــم تطــوان حظــي منهــا 511 بالموافقــة أي بنســبة %70؛	

• 559 ملفــا بعمالــة المضيــق الفنيــدق حظــي منهــا 379 بالموافقــة أي بنســبة %68 ؛	

• 265 ملفــا بإقليــم شفشــاون حظــي منهــا 207 بالموافقــة أي بنســبة 78%.	

• توزيــع الملفــات المدروســة حســب الاقاليم :	

توزيع الملفــات المدروسة حسب 
نوعية المشاريع

توزيع الملفــات المدروسة حسب الرأي

الملفــات الملفــات المدروسةنوع المشروعالعمالة أو الاقليم
المقبولة

تطوان
277191المشاريع الكبرى

458320المشاريع الصغرى

المضيق الفنيدق
10657المشاريع الكبرى

453322المشاريع الصغرى

شفشاون
3719المشاريع الكبرى

228188المشاريع الصغرى

المجموع
420267المشاريع الكبرى

1139830المشاريع الصغرى
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3 .توزيع الملفات السكن الاجتماعي 250.000 درهم المدروسة حسب 
السنوات و الاقاليم

مــن  انطلاقــا  الكبــرى،  المشــاريع  ومواكبــة  مصاحبــة  تــروم  بــة  مقار الحضريــة  الوكالــة  اعتمــدت 
ــى تتبــع البرامــج الســكنية عــن قــرب،  ــة إل ــة الســامية الداعي ــذ التوجيهــات الملكي حرصهــا علــى تنفي

الاجتماعــي. الســكن  وخاصــة 

خــال ســنة 2022 تمــت دراســة 11 ملفــا، شــملت 3 مشــاريع تعديليــة و 8 مشــاريع أخــرى جديــدة 
%36  مــن مجمــوع الملفــات المدروســة، حيــث  04 ملفــات بالموافقــة اي بنســبة  حظيــت منهــا 
ــة  ــزات ومرافــق عمومي ــدة وبقعتيــن أرضيتيــن مخصصتيــن لتجهي ســتوفر 246 وحــدة ســكنية جدي

ــا . ــازل عنهــا مجان ــم التن ت

2 .تطور الملفات المدروسة لسنة 2022 مقارنة مع سنة 2021

C'Bz{#$SVf8F#$SL(46I#-G|#$}y8)Hv#~

'(5#0(+&26&'378$%96:&'(#;,6:'(#8<==0>&'(#?,6@+'(#8<==0>&'(#AB6(+

"#$%&
"#,0%)&Re"#1-)M!""#$#

"#,0%)&Re"#@u)M%&'(!)

%'()*+,%'-.*/+
"#,0%)&Re"#1-)M#)*&"

"#,0%)&Re"#@u)M%&((!!

0-01$&
"#,0%)&Re"#1-)M("#$

"#,0%)&Re"#@u)M!!'#''

'(#/#6:
'(#;0,$C&'(-B,D!"#"$%

'(#;0,$C&'("E,D&&'()'#

!
"!!
#!!
$!!
%!!
&!!
'!!
(!!
)!!

#3+!5 !"%@&A6!"B4&/A <B<:+5

!"#

##$
%&#

&"'

(!%

%#'

"#""

"#"$

!"#$

!"%$

!#$

Cn'(#$SVf8F#$SL(46I#)GaI#:b::J[8(@I#J{#6aI#:b:!

عدد 
التجهيزات 

الجديدة

عدد الوحدات 
السكنية 
الجديدة 

الرأي الموافق عدد الملفات المدروسة
  العمالة  أو 

مشاريع الإقليم
جديدة

مشاريع 
تعديلية

مشاريع 
جديدة

مشاريع 
تعديلية

02 246 02 02 06 03 إقليم تطوان

00 00 00 00 02 00 عمالة المضيق 
الفنيدق

02 246 02 02 08 03 المجمــوع
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4 .توزيع المشاريع الكبرى حسب طبيعة المشروع
ــغ عــدد الملفــات  ــرى تمــت دراســة 420 ملفــا خــال ســنة 2022، حيــث بل فــي إطــار المشــاريع الكب

الموافــق عليهــا مــن طــرف اللجــن 267 أي بنســبة 64%.

الســكن  و  العمــارات  قطــاع  أن  يتبيــن  الصنــف،  حســب  المشــاريع  هــذه  يــع  توز إلــى  وبالنظــر 
. الأخــرى  الأصنــاف  مجمــوع  مــن    40% نســبة  علــى  يســتحوذ   الاقتصــادي 

عدد الملفات نوع  المشروع
المدروسة

 النسبة
)%(

20 %85عمارات

20 %84سكن اقتصادي

19 %78وحدات صناعية تجارية خدماتية

17 %71مرافق تجهيزات عمومية

11 %46مجموعات سكنية

5 %23تجزئات
مجمعات سياحية و فنادق

5 %21 و دور الضيافة

2 %07فيلا

1 %05تقسيمات عقارية

المجموع العام للملفات 
%420100المدروسة
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5 .توزيع المشاريع الصغرى حسب طبيعة المشروع 
فيمــا يتعلــق بدراســة المشــاريع الصغــرى مــن طــرف اللجــن المختصــة، فقــد تمــت دراســة 1139 
ملفــا حظــي منهــا 830 بالموافقــة أي بنســبة 73 %، تتــوزع هــذه المشــاريع حســب الصنــف كمــا 

يلــي :

فــي  المدروســة   الملفــات  عــدد  علــى  الاقتصــادي تســتحوذ  الســكن  نســبة مشــاريع  أن  يلاحــظ 
إطــار مســطرة المشــاريع الصغــرى بنســبة 84% ويمكــن تفســير ذلــك بالطلــب المتزايــد علــى هــذا 
الصنــف مــن المشــاريع  مقارنــة  مــع الأصنــاف الأخــرى والتــي لا يتجــاوز مجموعهــا نســبة 16 %.

النسبة )%(عدد الملفات المدروسةنوع    المشروع

84 %955سكن اقتصادي

11 %125فيلا

5 %59عمارات

المجموع العام للملفات 
100 %1139المدروسة
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6 .توزيع الملفات المدروسة حسب الوسط

يــع الملفــات المدروســة حســب الوســط،  مــن خــال اســتقراء معطيــات الجــدول المرتبــط بتوز
تبيــن أن الوســط القــروي بمجمــل النفــوذ الترابــي للوكالــة الحضريــة لتطــوان لــم يســتطع بعــد 
تشــكيل مجــال اســتقرار واســتقطاب مهــم بحيــث لا تتعــدى حصتــه ثلــث الملفــات المدروســة، 

وذلــك علــى الرغــم مــن  شســاعته المجاليــة.

العمالة او الإقليــم
الملفــات المدروسة

الوسط القرويالوسط الحضري

578157إقليم تطوان

54514عمالة المضيق الفنيدق

91174إقليم شفشاون

المجموع العام للملفات 
1214345المدروسة
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• توزيع الملفات المدروســة على حســب الوســط	

تؤكــد هــذه المعطيــات التراتبيــة المجاليــة للأقطــاب الحضريــة للنفــوذ الترابــي للوكالــة الحضريــة 
لتطــوان والتــي تبــرز تصــدر الوســط الحضــري لإقليــم تطــوان مــن حيــث عــدد الملفــات المدروســة 
ب 578 ملفــا متبوعــا بعمالــة المضيــق الفنيــدق ب 545 ملفــا، غيــر أن الحصيلــة متواضعــة بالنســبة 

لإقليــم شفشــاون ب 91 ملفــا فقــط، وذلــك نظــرا لشســاعة المجــال القــروي بهــذا الإقليــم.

العمالة او الإقليــم
الملفــات المدروسة

المشاريع الصغرىالمشاريع الكبرى

216362إقليم تطوان

99446عمالة المضيق الفنيدق

1774إقليم شفشاون

المجموع العام للملفات 
332882المدروسة
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• توزيــع الملفــات المدروســة بالوســط القروي	

البنــاء  تأطيــر  مجــال  فــي  لتطــوان  الحضريــة  الوكالــة  طــرف  مــن  المبذولــة  المجهــودات  رغــم 
تبقــى  فــإن جاذبيتــه  المجــال  الملفــات فــي هــذا  القــروي وتســهيل مســاطر دراســة  العالــم  فــي 
متواضعــة، حيــث تمــت دراســة مــا مجموعــه 345 ملفــا حظــي منــه 252 ملفــا بالموافقــة أي بنســبة 

يــة. العقار بالتجــزءات  القرويــة  المجــالات  إلــى ضعــف تغطيــة  ذلــك  ويعــزى   ،73%

العمالة او الإقليــم
الملفــات المدروسة

المشاريع الصغرىالمشاريع الكبرى

6196إقليم تطوان

0707عمالة المضيق الفنيدق

20154إقليم شفشاون

المجموع العام للملفات 
88257المدروسة
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7. المشاريع المدروسة في إطار اللجنة الإدارية الخاصة بالبناء في 
العالم القروي المحددة بالمواد 35، 36 و37 من المرسوم التطبيقي رقم 

2 - 92 - 832 لقانون التعمير 12 - 90

8. دراسة المشاريع الإسثتمارية

خــال ســنة 2022 تمــت دراســة مــا مجموعــه 78 ملفــا فــي إطــار اللجنــة الجهويــة للاســتثمار حيــث 
حظــي 43 ملفــا بالموافقــة المبدئيــة أي بنســبة 55 % .

نســبة المشــاريع الحاصلــة علــى الموافقة 
المبدئيــة حســب الإقليم

:  7679 مليون درهم؛ المبلغ الإجمالي المرتقب للاستثمار	

: 8327 منصب شغل.  مناصب الشغل المحتمل توفيرها	

الملفــات العمالة أو الإقليــم
الموافقة المبدئيةالمدروسة

3109إقليم تطوان

1508 إقليم  شفشاون

4617المجمــوع

العمالة او الإقليــم
رأي اللجنة الجهوية للاستثمار

المجموع الموافقة 
تأجيل البثمرفوضالمبدئية

11050723إقليم تطوان

19120435عمالة المضيق الفنيدق

13040320 إقليم شفشاون

43211478المجموع
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9.  توزيع  نوعية  الطلبات

نوع الطلب
إقليم شفشاونعمالة المضيق الفنيدقإقليم تطوان

المجموع
إرجاء مرفوضموافق

إرجاء مرفوضموافقالبث
إرجاء مرفوضموافقالبث

البث

اقتناء أراضي 
ملك الخاص 

للدولة
00000101010000000030

كراء أراضي ملك 
01010002020102000090الخاص للدولة

رخص البناء/
00010101600001000111التجزئ/التغيير

دراسة التأثير 
90010303010103010123على البيئة

الترتيب التقني 
المؤقت 
السياحي

00010040020040000112

اتفاقيات 
الاستثمار مع 

الدولة
01000001000000000002

التقييم الأولي 
00010207000203030018للمشاريع

11507019124013400378المجموع
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10. لجان التسلم المؤقت والنهائي للتجزئات العقارية والمجموعات 
السكنية

• توزيــع لجــان التســلم المؤقــت والنهائي حســب نوعيــة الطلب	

• توزيــع لجــان التســلم المؤقــت والنهائي حســب نوعية المشــروع	

طلبــات التســلم المؤقــت تشــكل %96 مــن مجمــوع الطلبــات المدروســة ، و ذلــك راجــع الــى عــزوف 
العديــد مــن المنعشــين العقارييــن عــن تطبيــق مقتضيــات القانــون 25-90 المتعلقــة بمســطرة 

طلــب التســلم النهائــي بعــد مــرور ســنة بعــد الحصــول علــى التســلم المؤقــت.

تليهــا   40% بنســبة  المدروســة  المشــاريع  أغلبيــة  الســكنية تشــكل  المجموعــات  مشــاريع 
مشــاريع التجزئــات العقاريــة بنســبة 36 % وأخيــرا مشــاريع الســكن الاجتماعــي بنســبة 24 %

المجموع
عمالة

 المضيق - 
فنيدق

إقليم تطوان

% 25 10 15 عدد الملفات

60% 15 6 9 الملفات 
المقبولة

40% 10 4 6 الملفات 
المرفوضة

عمالة المضيق-
فنيدق إقليم تطوان

% المجموع الملفات 
المرفوضة

الملفات 
المقبولة

الملفات 
المرفوضة

الملفات 
المقبولة

96 24 4 6 6 8 التسلم المؤقت 

4 1 0 0 0 1 التسلم النهائي 

عمالة المضيق-فنيدق إقليم تطوان

% المجموع
الملفات 
المرفوضة

الملفات 
المقبولة

الملفات 
المرفوضة

الملفات 
المقبولة

36 9 0 2 2 5 تجزئات عقارية 

40 10 3 2 2 3 مجموعات 
سكنية

24 6 1 2 2 1 مشاريع السكن 
الاجتماعي
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التدبير الحضري
1. حصيلة مشاركة الوكالة الحضرية لتطوان في إطار اللجان المختلطة 

و لجان اليقظة

العمالة أو 
عدد الجماعةالإقليم

الجولات
عدد

 الأوراش
بناء بدون 

رخصة 

عدم احترام 
التصاميم 
المرخصة

تطوان

8789257تطوان
3660بن قريش

1000جبل الحبيب
3410واد لاو

141552أزلا
1110الزيتون 

2100 سيدي قاسم
2220عين لحصن
1100الملاليين
1220الحمراء 

1330السحتريين
2760سوق القديم

1990صدينة
119140609المجموع

المضيق 
الفنيدق

44761721مرتيل
45854722المضيق
29381515الفنيدق
7770العليين 
1022183بليونش
13522810461المجموع

شفشاون

1217412شفشاون
1303أسطيحة

1220بني أحمد الشرقية
1413بني أحمد الغربية

1110باب تازة
313130الدردارة
2431بني رزين

2615متيوة
2300تلمبوط

25532524المجموع
27942118994المجموع الكلي
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يلاحــظ مــن خــال معطيــات الجــدول أن حصيلــة مشــاركة الوكالــة الحضريــة لتطــوان ضمــن اللجــان 
المكلفــة برصــد المخالفــات التعميريــة ســواء فــي إطــار اللجــان المختلطــة أو لجــان اليقظــة جــد 
مهمــة خصوصــا علــى مســتوى عمالــة المضيــق الفنيــدق، وهــذا راجــع إلــى الديناميــة المجاليــة التــي 

يعرفهــا هــذا القطــب و كــذا الــى عــدد الجــولات المبرمجــة فــي هــذه العمالــة. 

تطــور حصيلــة عمــل المراقبة لســنة 2022 

مقارنــة مع ســنة 2021

توزيــع المخالفــات المرصــودة خلال ســنة 2022

توزيــع المخالفــات حســب اللجن لســنة 

2022 مقارنــة مع ســنة 2021

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450

2021
2022

135

279

372
421

عدد الجولات عدد الأوراش

194
182

125
101

0
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100
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250

2021 2022

لجن الیقظة اللجن المختلطة

90
104

25

6

61

24

0

20

40
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80

100

120

ن تطوا ق ق-المضی الفنید شفشاون

اء بدون رخصة  بن عدم احترام التصامیم المرخصة
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2. الدور الآيلة للسقوط
شــاركت الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي 91 لجنــة خاصــة بالمبانــي الآيلــة للســقوط فــي إطــار اللجنــة 
المنصــوص عليهــا فــي القانــون رقــم 12.94 المتعلــق بالمبانــي الآيلــة للســقوط وتنظيــم عمليــة 

ــد الحضــري. التجدي

نســبة المشــاركة فــي اللجــن الخاصــة بالمبانــي الآيلة للســقوط
 حســب الإقليم

70%

16%
14%

إقلیم تطوان عمالة المضیق الفنیدق شفشاون

العمالة أو 
العدد الإجمالي للخرجات في الجماعاتالإقليم

إطار اللجان

إقليم تطوان

63تطوان

01جبل لحبيب

64المجموع

عمالة المضيق 
الفنيدق

08المضيق

01الفنيدق

05مرتيل

14المجموع

إقليم شفشاون
13شفشاون

13المجموع

91المجموع العام
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صــور لبعــض حــالات البنايات الآيلة للســقوط
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3. المشاركة في لجنة الإشراف على عملية الهدم

حصيلــة المشــاركة فــي لجنــة الهدم حســب الإقليم

إقلیم تطوان عمالة المضیق الفنیدق شفشاون

الجماعةالعمالة أو الإقليم
عدد 

المشاركات في لجنة 
الهدم

تطوان

61تطوان

10أزلا

01الملاليين

09السحتريين

01واد لو

82المجموع

المضيق الفنيدق

10مرتيل

04المضيق

03الفنيدق

17المجموع

شفشاون

04شفشاون

02باب تازة

01بني رزين

01متيوة

08المجموع

107المجموع الكلي
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صــور لبعــض حــالات البنايــات التــي تــم فيهــا التدخــل في إطــار عملية الهدم



77

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة



78

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

المواكبة القانونية و العقارية
1. مذكرة المعلومات التعميرية

تعتبــر مذكــرات المعلومــات التعميريــة مــن الوثائــق المرجعيــة الصــادرة عــن الوكالــة الحضريــة، 
قامــت  الإطــار،  هــذا  وفــي  العقارييــن,  والأمــن  الشــفافية  إرســاء  فــي  يــا  محور دورا  تلعــب  حيــث 
الوكالــة الحضريــة لتطــوان بتســليم مذكــرة المعلومــات التعميريــة طبقــا للمرســوم رقــم 2.18.577 
يــخ 12 يونيــو 2019، كمــا قامــت منــذ شــهر مــارس 2022 بتفعيــل التدابيــر الــواردة فــي  الصــادر بتار
إطــار القانــون رقــم 31.13 المتعلــق بالحــق فــي الحصــول علــى المعلومــات وخصوصــا المــادة 14 
يــرة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والإســكان وسياســة المدينــة تحــت  منــه. ودوريــة الســيدة وز
يــخ 01 مــارس 2022 بخصــوص مذكــرة المعلومــات التعميريــة، وبذلــك تــم تســليم  عــدد 1052 بتار

مــا يناهــز 1519 مذكــرة معلومــات تعميريــة ســنة 2022 موزعــة علــى الشــكل التالــي : 

المجموع

مذكرات معلومات 
تعمیریة مسلمة في إطار 
الحق في الحصول على 

المعلومة

مذكرات معلومات 
تعمیریة مسلمة 
للمصالح العمومیة

مذكرة معلومات 
تعمیریة مؤدى عنھا 

مسلمة للعموم

1519 183 144 1192

 جــدول المقارنــة :

المجموع
مذكرة معلومات 

خلال  تعمیریة
2022سنة 

مذكرة المعلومات 
خلال  التعمیریة

2021سنة 

مذكرات 
معلومات 

خلال  تعمیریة
2020سنة 

السنة

4354 1519 1495 1340 العدد
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2. الوثائق الخرائطية
• الصور الجوية وتصاميم الإسترداد والتصاميم الطبوغرافية :	

الصفقــة  أشــغال  بتتبــع  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  قامــت   ،2022 ســنة  خــال 
إعــداد  و  ســم   15 بدقــة  رقميــة  ملونــة  جويــة  صــور  بإنجــاز  المتعلقــة   2021 01/م.ش.ق.ع/
نواحيهــا علــى  و  لمدينــة شفشــاون   1/2000 تصاميــم اســتردادية وصــور متعامــدة بمقيــاس 
فــي  حاليــا  وهــي  المدينــة  لهــذه  جديــد  تهيئــة  تصميــم  إعــداد  بهــدف  هكتــار   4000 مســاحة 

النهائيــة. و  الثالثــة  للمرحلــة  التســليم  طــور 

وض  العــر إعــان  أظرفــة  فتــح  إلــى  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  بــادرت  الســياق  نفــس  وفــي 
علــى  ســم   15 بدقــة  رقميــة  ملونــة  جويــة  صــور  بإنجــاز  المتعلقــة   2022 05/م.ش.ق.ع/ رقــم 
ــى  1/2000 عل ــم اســتردادية وصــور متعامــدة بمقيــاس  ــار و إعــداد تصامي 12300 هكت مســاحة 
7000 هكتــار لــكل مــن مركــز العلييــن ) عمالــة المضيــق – الفنيــدق( ومركــز بــاب بــرد  مســاحة 
 2022 02/م.ش.ق.ع/ رقــم  الصفقــة  علــى  والتأشــير  التوقيــع  تــم  حيــث   ،) إقليــم شفشــاون   (

ان. الطيــر علــى رخصــة  الحصــول  انتظــار  فــي 

فــي  منجــزة  شفشــاون  لمدينــة  جويــة  صــورة 
2021 01/م.ش.ق.ع/ رقــم  الصفقــة  إطــار 

مدينة شفشاون

اتجاه تطوان 

اتجاه وزان
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3. تفعيل وثائق التعمير المصادق عليها 
تفعيــل  فــي  وحاســم  ي  محــور بــدور  المحليــة  المنظومــة  ضمــن  يــة  الحضر الوكالــة  تضطلــع 
اللجــان  عمــل  لتســهيل  و  عليهــا،   المصــادق  النمــو  تصاميــم  و  التهيئــة  تصاميــم  مقتضيــات 
يــة  الحضر الوكالــة  مصالــح  عملــت  العموميــة  افــق  المر لإحــداث  اضــي  الأر باختيــار  المكلفــة 
المبرمجــة  العموميــة  ات  التجهيــز بخصــوص   تقنيــة  معطيــات  تتضمــن  ملفــات  إعــداد  علــى 

بتنفيذهــا. المعنيــة  المصالــح  علــى  تعميمهــا  يتــم  التصاميــم  بهــذه 

2022 الملفــات التاليــة : و فــي هــذا الإطــار أعــدت خــال ســنة 

• انيــة 	 العمر الكتلــة  تنميــة  مخطــط  فــي  المبرمجــة  العموميــة  ات  بالتجهيــز خــاص  ملــف 
؛ وت  لتمــر ابيــة  التر بالجماعــة  وت  تمــر لمركــز  ويــة  القر

• 	  - طويبلــة  لقطــاع  التهيئــة  بتصميــم  المبرمجــة  العموميــة  ات  بالتجهيــز خــاص  ملــف 
. ن عنــا بو
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4. الإقتناءات والتخصيصات العقارية 
يــة فــي تلبيــة حاجيــات الإدارات  التــي تكتســيها الإقتنــاءات والتخصيصــات العقار نظــرا للأهميــة 
يــة  والإدار العموميــة  التجهيــزات  لإقامــة  اللازمــة  العقــارات  مــن  العموميــة  والمؤسســات 
والتربويــة والصحيــة وغيرهــا، وفــي إطــار تعبئــة هــذه العقــارات وحرصــا منهــا علــى التنزيــل الســليم 
لمقتضيــات وثائــق التعميــر، تشــارك الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي أشــغال جميــع اللجــان الإداريــة 
يــة المــراد اقتناؤهــا مــن قبــل الإدارات العموميــة والجماعــات  للاختيــار والتقييــم للأوعيــة العقار
الترابيــة بغيــة إنجــاز مرافــق عموميــة أو مناطــق الأنشــطة أو تجهيــزات أخــرى إضافيــة إلــى مشــاريع 

البشــرية. التنميــة 

• اللجنة الإدارية لإختيار الأراضي لفائدة مشاريع المرافق العمومية :	
ســاهمت الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي أشــغال اللجنــة الإداريــة المكلفــة باختيــار الأراضــي لإنجــاز 

21 مرافقــا عموميــا جديــدا. 

• اللجنة الإدارية للتقييم والخبرة لفائدة مشاريع المرافق العمومية :	
ســعيا للانخــراط الإيجابــي والكلــي، وضمانــا للاســتمرار والتتبــع ومواكبــة للمشــاريع التــي ســبق 
يــة لاختيــار الأراضــي لفائــدة مشــاريع المرافــق  أن كانــت موضــوع الاختيــار فــي إطــار اللجنــة الإدار
لفائــدة  والخبــرة  التقنيــة  يــة  الإدار اللجــان  أشــغال  فــي  الحضريــة  الوكالــة  شــاركت  العموميــة، 

59 مرفقــا عموميــا. إنجــاز  بغيــة  العموميــة  المرافــق  مشــاريع 

المجموع مرافق 
أخرى

مرافق 
دينية

مرافق 
استثمارية

مرافق 
البنيات 
التحتية

مرافق 
إدارية

مرافق 
صحية

مرافق 
سوسيو 

-ثقافية

مرافق 
رياضية

مرافق 
مدرسية 

الإقليم او 
العمالة

03 00 01 00 01 00 00 00 00 01 تطوان 2022

13 00 00 00 00 03 01 01 00 08 المضيق – 
الفنيدق 2022

05 02 00 00 00 01 00 01 00 01 شفشاون 2022

21 02 01 00 01 04 01 02 00 10 المجموع

المجموع مرافق 
أخرى

مرافق 
دينية

مرافق 
استثمارية

مرافق 
البنيات 
التحتية

مرافق 
إدارية

مرافق 
صحية

مرافق 
سوسيو 
-ثقافية

مرافق 
رياضية

مرافق 
مدرسية 

الإقليم او 
العمالة

27 15 01 00 09 02 00 00 00 00 تطوان 2022

03 00 00 00 01 00 00 00 00 02 المضيق – 
الفنيدق 2022

29 06 00 03 10 01 01 00 01 07 شفشاون 2022

59 21 01 03 20 02 01 00 01 09 المجموع
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5. الشكايات 
• الشــكايات خلال ســنة 2022 حســب مصادرها ومواضيعها 	

يعتبــر التجــاوب والتفاعــل الإيجابــي مــع شــكايات المواطنيــن مــن اهــم أولويــات الوكالــة الحضريــة 
لتطــوان، حيــث قامــت خــال ســنة 2022 بمعالجــة مــا مجموعــه 144 شــكاية، حظيــت كلهــا بالعنايــة 
والتتبــع والإجابــة, وتشــكل نســبة الشــكايات التــي لهــا علاقــة بمواضيــع التدبيــر الحضــري أكثــر مــن 
ــن  ــن بلغــت نســبة الشــكايات المتوصــل بهــا مــن المواطني النصــف، حيــث بلغــت %52,78، فــي حي
%64,59 ممــا يكــرس مكانــة هــذه المؤسســة كفاعــل محــوري فــي المنظومــة المحليــة فــي مجــال 

ــة. ــة المجالي ــر والتهيئ التعمي
توزيع الشــكايات حســب المصادر 2022توزيــع الشــكايات حســب المواضيع 2022

64%7%

15%

2%
1%

11%

مواطنون مغاربة الخارج
ھیئات عمومیة جمعیات وتعاونیات
منعشون عقاریون مھنیون

39%

53%

8% 0%

وثائق التعمیر التدبیر الحضري

 38,88 56 وثائق التعمير

52,78 76 التدبير الحضري

8,34 12 مختلفات

100 144 المجموع

64,58 93 مواطنون

6,80 10 مغاربة الخارج

14,58 21 هيئات عمومية

2,08 03 جمعيات 
وتعاونيات

0,69 01 منعشون 
عقاريون

11,11 16 مهنيون
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6. جدول المقارنة لتوزيع الشكايات حسب المواضيع 

0
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مختلفات التدبیر الحضري وثائق التعمیر

النسبة % المجموع مختلفات التدبير 
الحضري

وثائق 
التعمير السنوات

34,59 138 13 72 53 2020

29,32 117 15 79 23 2021

36,09 144 12 76 56 2022

100 399 40 227 132 المجموع
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7. المنازعات 
• الملفــات القضائيــة لســنة 2022 	

فــي مجــال المنازعــات، تقــوم الوكالــة الحضريــة لتطــوان بتتبــع وتدبيــر الملفات القضائيــة المعروضة 
علــى المحاكــم وبالحضــور والإدلاء بإفاداتهــا فــي الخبــرات القضائيــة التــي تســتدعى لهــا، كمــا تقــدم 
المعطيــات والمعلومــات بشــأن الملفــات القضائيــة التــي تكــون المصالــح المركزيــة طرفــا فيهــا. 
7 ملفــات قضائيــة همــت  2022 كانــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان طرفــا فــي  وهكــذا خــال ســنة 
5 ملفــات كلهــا لصالــح الوكالــة الحضريــة فــي  مختلــف محاكــم المملكــة وتــم إصــدار أحــكام فــي 

حيــن لازال إلــى غايــة نهايــة ســنة 2022 ملفــان رائجــان أمــام المحاكــم المختصــة :  

الإجراءات الموضوع المدعي المحكمة
مراجع الملف

صدر حكم رقم 4171 
بتاريخ 02/ 11/ 2022 بعدم قبول 

الطلب وإبقاء الصائر على رافعه.

طلب التعويض عن الحرمان من 
استغلال قطعة أرضية بسبب 

نية وزارة التربية الوطنية إنجاز 
إعدادية.

السيد يوسف اللريني
) باب برد(

المحكمة 
الادارية بالرباط 

155/7112/2022

صدر حكم قطعي رقم 2775 بتاريخ 
21/ 06/ 2022 بعدم قبول الطلب.

طلب إيقاف ومحو آثار تصميم 
تهيئة بعد مرور عشر سنوات على 

المصادقة عليه بعد عدم سلك 
الجماعة لاي إجراء مسطري لنزع 

ملكية الارض المعنية  به.

ورثة عبد المالك 
البوحديدي
) باب برد (

المحكمة 
الادارية بالرباط 

494/7112/2022

صدر حكم رقم 4321 بتاريخ 08 
نونبر 2022 بعدم قبول الطلب.

طلب التعويض عن الأضرار 
الناتجة عن الإعتداء المادي.

فيصل التونسي 
وحكيمة بن عصمان

) جماعة تزكان (

المحكمة 
الادارية بالرباط 

556/7112/2022

صدر قرار تحت  رقم 2200 بتاريخ 
20 شتنبر 2022 بتأييد الحكم 

المستأنف.

نزاع حول مشروعية وجيبة كرائية 
لعقار أصبح ضمن رصيف طريق 

عمومية.

السيد محمد 
السوسي 

) جماعة تطوان (

المحكمة 
الاستئناف 

التجارية بفاس 
1817/8206/2022

صدر حكم رقم 3969 في الشكل 
بعدم قبول الطلب.

طلب إلغاء قرار بتوقيف أشغال 
مرخصة من طرف الجماعة.

شركة الباهية أزول
) جماعة المضيق (

المحكمة 
الإدارية بالرباط 

387/7110/2022

ملف لازال جاريا :
16/12/2022 : إجراء خبرة قضائية.

اعتداء مادي لجماعة تطوان على 
عقار المدعي بإنجاز طريق دون 

سلك المساطر القانونية

السيد الهاشمي 
بلغيت 

) جماعة تطوان (

المحكمة 
الادارية بالرباط 

556/7112/2022

ملف لازال جاريا :
28/12/2022 التأخير للاطلاع.

طلب مستعجل للإيقاف أشغال 
بناء بسبب نزاع عقاري حول 

ملكية قطعة أرضية موضوع 
رخصة بناء.

السيدة فاطمة 
الشمالي 

) جماعة مرتيل (

المحكمة 
الإبتدائية بتطوان 

1058/1101/2022
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8. اللجنة الاقليمية لمواكبة الجماعات الترابية طبقا للدورية المشتركة 
عدد D 1205 الصادرة بتاريخ 18 يونيو 2020  

نمــو  تأطيــر  آليــات  أهــم  باعتبارهــا  الســكنية  والمجموعــات  يــة  العقار التجزئــات  لأهميــة  نظــرا 
والإقتصاديــة. الســكنية  المشــاريع  لإحــداث  المنظمــة  العمرانيــة  المجــالات 

إنجــاز هــذه المشــاريع خصوصــا مــن حيــث  التــي تعيــق  وســعيا لتجــاوز الإكراهــات والإشــكالات 
يــة  آجــال إنجــاز التجهيــزات الأساســية، قامــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان فــي إطــار تفعيــل الدور
للوكالــة  الترابــي  النفــود  وعمــالات  أقاليــم  الجلالــة  صاحــب  عمــال  بدعــوة  أعــاه  إليهــا  المشــار 
الجماعــات  لمواكبــة  الإقليميــة  اللجــن  وتأســيس  عامليــة  قــرارات  بإعــداد  لتطــوان  الحضريــة 
تمــت  وعليــه،  الســكنية.  والمجموعــات  يــة  العقار التجزئــات  تجهيــز  أشــغال  بخصــوص  الترابيــة 

: يلــي  التاليــة وفــق مــا  دراســة طلبــات المشــاريع 

الجماعات المشروعتاريخ اللجنة الأقاليم
قرار اللجنةالترابية

إقليم 
شفشاون

31/03/2022

تجزئة »الغرسة الحبسية« ذات 
الرسم العقاري عدد 23398/18

جماعة شفشاون
إقليم شفشاون

قبول طلب نظارة إقليم شفشاون 
و دعوتها إلى إيداع طلب التسليم 

المؤقت لدى الجماعة.

تجزئة منزل حميوش الحبسية 
ذات الرسم العقاري عدد 

.69559/19

تجزئة  حميوش الحبسية ذات 
الرسم العقاري عدد 24110/19.

تجزئة »سارة« ذات الرسم 15/06/2022
العقاري عدد 22655/19.

جماعة شفشاون
إقليم شفشاون

تمديد تاريخ أجل التسليم المؤقت 
للتجزئة داخل أجل شهرين من تاريخ 

انعقاد اللجنة.

عمالة
المضيق- 

الفنيدق

مشروع كاردينيا في إسم شركة 20/05/2022
جماعة مارتيل » IDIMMO« الشطر الأول.

- تمديد تاريخ أجل التسليم المؤقت 
إلى متم شهر يونيو 2023 ؛

- تم تسلم الشطر الأول وإيداع 
ملف تجديد الرخصة للشطر الثاني.

مشروع جنان مارتيل في إسم 28/12/2022
تأجيل البت لمزيد من الدراسة و جماعة مارتيل شركة »أناسي«.

الاطلاع على الوثائق.

مجموعة سكنية في اسم تعاونية 30/12/2022
تأجيل البت لدراسة الوثائق المرفقة جماعة مارتيل الوفاق.

بالطلب.

إقليم 
07/12/2022تطوان

مجموعة سكنية في إطار 200 
ألف سكن اجتماعي في إسم 

شركة الانعاش العقاري »تطوان 
العطارين«.

جماعة تطوان 
إقليم تطوان

- تمديد تاريخ أجل التسليم المؤقت 
إلى متم شهر يونيو 2023 ؛

- تم التسلم المؤقت للمشروع 
بأكمله.
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الموارد البشرية
إدراكا منهــا بأهميــة الرأســمال البشــري ودوره فــي مجــال تطويــر وتحديــث الإدارة، حرصــت الوكالــة 

الحضريــة لتطــوان دومــا علــى جعــل الاهتمــام بهــذا الجانــب فــي صلــب انشــغالاتها.

1. معطيات عامة
•  توزيــع المــوارد البشــرية حســب الجنس	

•  توزيــع المــوارد البشــرية حســب الفئات	

أنثى ذكر

خارج الإطار
22%

إطار عالي
31%

إطار
31%

تمكین عالي
10%

تمكین
6%

 تمكين تمكين عالي إطار إطار عالي خارج الإطار

العدد الفئات

15 خارج الإطار
22 إطار عالي
22 إطار
7 تمكين عالي
4 تمكين
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2. الترقيات 
• الترقيــة فــي الســلم: شــملت عمليــة الترقيــة فــي الســلم مــا مجموعــه 19 ترقية في ســنة 2022.	

• الترقيــة فــي الرتبــة: شــملت كافــة المســتخدمين مــن أطر وأعوان.	

3. شغل مناصب المسؤولية
• تكليــف إطاريــن  بمنصبــي مســؤولية )رئيــس مديريــة ورئيــس مصلحة(.	

4. التوظيف
• الحضريــة 	 الوكالــة  جديــدة، عملــت  بكفــاءات  الحضريــة  الوكالــة  يخــص تطعيــم طاقــم  فيمــا 

لتطــوان علــى إجــراء مباراتيــن للتوظيــف تــم مــن خلالهمــا توظيــف مهنــدس معمــاري وتقنيــة 
يــة خــال ســنة 2022.  متخصصــة فــي التعميــر والهندســة المعمار

5. تنفيــذ قانــون الإطــار لمســتخدمي الوكالــة الحضريــة لتطوان برســم 
2022 سنة 

6. التكوين المستمر وتأهيل الرأسمال البشري
وعيــا منهــا بالــدور الأساســي الــذي يلعبــه التكويــن المســتمر فــي تأهيــل مواردهــا البشـــرية والرفـــع 
مـــن مســـتوى مردوديتهـــا وأدائهـــا، اســـتمرت الوكالـــة الحضريــة لتطــوان فـــي ضمــان اســتفادة 
مســتخ دميهــا مــن بعــض التكوينــات المســتمرة حيــث شــاركوا فــي تكوينــات مختلفــة نظمــت مــن 

طــرف الــوزارة الوصيــة، وهــي موضحــة فــي الجــدول التالــي:

عدد المستفيدينموضوع التكوينالسنة

2022

1التخطيط الحضري بالأنسجة العتيقة

1التخطيط الحضري للمناطق الصناعية والتجارية

 1 تدبير المخاطر الطبيعية

1مراقبة وزجر المخالفات في مجال التعمير 

ملاحظــــــاتعدد المناصبالسنة

2022
 

71
 

• مغادرة مستخدم لبلوغه سن الإحالة على 
التقاعد ابتداء من 2202/20/20.

• توظيف تقنية متخصصة في التعمير والهندسة 
المعمارية بتاريخ 2202/60/10. 

• وفاة مستخدم بتاريخ 2202/80/13.

• استقالة مستخدمة ابتداء من 2202/21/10.

• توظيف مهندس معماري بتاريخ 2202/21/03.

• التحاق مستخدمة قادمة من الوكالة الحضرية 
للعرائش-وزان في إطار الحركية بين الوكالات 

الحضرية بتاريخ 2202/21/13.
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7. التدريب
مختلــف  مــن  قادميــن  متدربيــن   06 الســنة،  هــذه  خــال  لتطــوان  الحضريــة  الوكالــة  علــى  توافــد 
الوكالــة  تعمــل  كإجــراء  تدريبهــم،  فتــرات  خــال  وتأطيرهــم  اســتقبالهم  تــم  والكليــات،  المعاهــد 
المعاهــد  علــى  وانفتاحهــا  شــراكتها  إطــار  فــي  وترســيخه  تقويتــه  علــى  لتطــوان  الحضريــة 

المعنيــة. الجامعيــة  والمؤسســات 

8. أهم مؤشرات الموارد البشرية

    68:  عدد المستخدمين بالمؤسسة
 :   معدل السن

46

طيـر عاليـة تصـل إلـىنسـبة
ٔ
 تا

 84.51%

عدد المستفيدين التخصص المعاهد والكليات

2 التدبير الإداري للموارد البشرية كلية العلوم القانونية 
والاقتصادية بتطوان

3 الهندسة المعمارية الجامعة الأورومتوسطية بفاس

1 الهندسة المعمارية المدرسة الوطنية للهندسة 
المعمارية بتطوان
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التحول الرقمي و الخدمات الإلكترونية
1. الإعلاميات والإدارة الإلكترونية

متكامــل  معلوماتــي  نظــام  علــى  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  داخــل  الالكترونيــة  الإدارة  ترتكــز 
مــن  مجموعــة  عبــر  وغيرهــا  يــة  التعمير البيانــات  ومشــاركة  بالتواصــل  يســمح  ابــط  ومتر
ــة فــي تحســين الأداء وتحقيــق  ــذي يســاهم بفعالي ــة. الشــيء ال التطبيقــات والنظــم المعلوماتي
الخدمــات  تجويــد  فــي  يســاهم  والتقنــي، ممــا  ي  الإدار التدبيــر  يخــص  فيمــا  المطلوبــة  الكفــاءة 
الالكترونيــة  البوابــة  عبــر  المتاحــة  الرقميــة  الخدمــات  ز  تعــز ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  المقدمــة، 

والفرقــاء. المرتفقيــن  مــع  الخارجــي  التواصــل  ودعــم  الإدارة  يــب  تقر مــن  للوكالــة 
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2. التدبير اللامادي و التحول الرقمي
قامــت   ،2020-2024 المعلومــات  لنظــام  التوجيهــي  مخططهــا  مضاميــن  يــل  لتنز اســتكمالا 
خــال  المهمــة  المعلوماتيــة  يع  المشــار مــن  مجموعــة  بإطــاق  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة 

. الذكــر  بهــا  نخــص  والتــي   2022 ســنة 

يــة لتطــوان  3. مشــروع تحديــث البوابــة الإلكترونيــة للوكالــة الحضر
التزامهــا بتبســيط أكثــر للمســاطير الإداريــة وتعزيــز أكثــر لقــرب الإدارة مــن المرتفقيــن  فــي إطــار 
والفرقــاء، أطلقــت الوكالــة الحضريــة لتطــوان خــال ســنة 2022 مشــروع تحديــث بوابتهــا الإلكترونيــة 
بهــدف تحســين الخدمــات الرقميــة المقدمة و تســهيل وصول المرتفقين إلــى المعلومات التعميرية,

4. مشروع النظام المعلوماتي لتدبير الميزانية والمخزن والمشتريات 
 2022 يــة لتطــوان فقــد تــم خــال ســنة  ومــن أجــل تحســين أكثــر للتدبيــر اللامــادي للوكالــة الحضر
انيــة والمخــزن والمشــتريات، والــذي  إطــاق مشــروع نظــام المعلومــات للتدبيــر المندمــج للميز
حيــث ســيمكن  للوكالــة،  واللوجســتيكية  الماليــة  المــوارد  وتخطيــط  إدارة  تســهيل  إلــى  يهــدف 
مجموعــة  عبــر  والمشــتريات  انيــة  بالميز المتعلــق  المالــي  النشــاط  تدبيــر  مــن  التطبيــق  هــذا 
انيــة  مــن الإحصــاءات والمؤشــرات الآنيــة. وســيضم ثــاث وحــدات رئيســية : وحــدة إدارة الميز

والحســابات ، وحــدة تدبيــر المخــزن و وحــدة تدبيــر المشــتريات.

المرحلة
12022 المرحلة

2
المرحلة
3

المرحلة
4

صیاغة دفتر التحملات
واختیار مكتب الدراسات

تشخیص  و تأطیر المشروع
الوضع الحالي

2022 2023

للبوابةالغرافیكيوالوظیفيالتصمیم
المحتوىتحدیدمعالإلكترونیة

للبوابةالتقنيالتنفیذ
المحتوىوكتابةالإلكترونیة

الإلكترونیةالبوابةاطلاق
إدارتھاعلىالتدریبوللعموم

2023

2022

4المرحلة

التدريب والإدارة التقنية 

للتطبيق

3المرحلة

استعادة وادخال 

ت البيانا

1المرحلة

طير المشروع  و تشخيص الوضع 
ٔ
تا

 الحالي

2المرحلة

تثبيت، إعداد وإختبار 

التطبيق

 صياغة دفتر التحملات

ت ـتب الدراسا واختيار مك

4 3المرحلــة  2المرحلــة  المرحلــة  20231 المرحلــة 
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5. مشروع نظام المعلومات الجغرافية الخاص بالتدبير الحضري 
فيمــا  الجيو-معلوماتــي  الميــدان  فــي  الحاصــل  التقنــي  للتقــدم  مســايرتها  إطــار  فــي 
تحديــث  بأهميــة  منهــا  وعيــا  وكــذا  ي  الحضــر والتدبيــر  نــي  ا العمر التخطيــط  مجــالات  يخــص 
إدارة  تحســين  لــى  إ بالإضافــة  وتشــاركها،  المعطيــات  معالجــة  ق  وطــر يــن  التخز أســاليب 
والإحصائيــة،  المكانيــة  التحليــات  فــي  واســتغلالها  ســنويا  يــدة  ا المتز المكانيــة  البيانــات 
المعلومــات  نظــام  وع  مشــر بإطــاق   2022 ســنة  خــال  لتطــوان  يــة  الحضر لــة  الوكا قامــت 
بقاعــدة  مرتبطــة  بواجهــات  ودة  مــز وحــدات   4 يضــم  لــذي  وا ي  الحضــر للتدبيــر  افيــة  الجغر
التخطيطيــة  المعطيــات  يــن  وتخز جمــع  علــى  الوحــدات  هــذه  تعمــل  يــة،  مركز بيانــات 
لــذي  ا الشــيء  واســتغلالها،  إليهــا  الوصــول  ســهولة  مــع  منســقة  يقــة  بطر يــة  والحضر
تدخــل  مجــال  مســتوى  علــى  الإحصــاءات  وإنجــاز  المكانيــة  التحليــات  عمليــة  يســهل 

المناســبة.  ات  ار القــر واتخــاذ  لــة  الوكا

وع وحــدات المشــر

وع احــل المشــر مر

وحدة خاصة 
لمعالجة الشكایات 

وحدة 
لاستخراج 
البیانات 

والمؤشرات 
الإحصائیة

وحدة 
معالجة 

المخالفات 
التعمیریة

وحدة إدارة 
وفھرسة 
الوثائق 
الخرائطیة

وحدة 
لتدبیر 

الخدمات 
المؤدى 
علیھا 

التدبیر  ةوحد
الحضري

تشخیص الوضع الحالي
الوظیفيوالتصمیم

النظامواختبارتطویر
وادخالاسترداد

البیانات

العملعلىالتدریب
للنظامالتقنیةوالإدارة

1المرحلة3المرحلة4المرحلة 2المرحلة
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التواصل
1. اليوم الوطني للمهاجر 

الســـادس  محمـــد  المـــلك  الجـــالة  صـــاحب  يوليهــا  التــي  الســامية  المولويــة  للعنايــة  ا  اعتبــار
يــرة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر  يــات الســيدة وز بــة العالــم وتنفيــذا لدور نصــره الله لمغار
لصيــف  العالــم  بــة  لمغار الصيفــي  المقــام  بمواكبــة  المتعلقــة  المدينــة  وسياســة  والإســكان 
والقــاءات  المفتوحــة  الأبــواب  أيــام  فعاليــات  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  نظمــت   ،2022
 2022 12 غشــت  28 يوليــوز إلــى  بــة العالــم علــى امتــداد أســبوعين، مــن  التواصليــة لفائــدة مغار

ابــي.  التر بمجالهــا  فضــاءات  بعــدة 

بــة  مغار خدمــة  فــي  يــة  الحضر “الــوكالات  شــعار  الســنة  هــذه  الوصيــة  ارة  الــوز اختــارت  وقــد 
المؤسســات  هــذه  تقدمهــا  التــي  الخدمــات  بأهميــة  بيــة  المغر الجاليــة  لتحســيس  العالــم”، 
وتقريبهــم مــن الجهــد الكبيــر الــذي بــذل مــن أجــل رقمنــة أغلــب الخدمــات التــي تقدمهــا الــوكالات 

الوصيــة. ارة  الــوز عليــه  تشــتغل  أساســي  كــورش  يــة  الحضر

يــة لتطــوان علــى  بــة العالــم، عملــت الوكالــة الحضر ولضمــان الوصــول إلــى أكبــر عــدد مــن مغار
التواجــد بعــدة فضــاءات ومحطــات عبــر:

بالتعميــر رهــن اشــارة  وضــع ثلاثــة شــبابيك للإرشــاد والتوجيــه بخصــوص القضايــا المتعلقــة 
وذلــك   ،2022 أغســطس   10 إلــى  يوليــو   28 بيــن  مــا  الممتــدة  الفتــرة  خــال  العالــم  بــة  مغار
باحــة الإســتراحة مضيــق- ســمير وباحــة  الرمــل بتطــوان،  علــى مســتوى كل مــن مطــار ســانية 

الجبهــة.  الاســتراحة 

المشــاركة فــي فعاليــات الاحتفــال باليــوم الوطنــي للمهاجــر الــذي يصــادف العاشــر مــن غشــت 
عمالتــي  ومقــر  المضيق-الفنيــدق(  )عمالــة  للاعائشــة  مســرح  مــن  بــكل  وذلــك  ســنة،  كل  مــن 
اد  ــم اســتقبال أفــر ــم، حيــث ت ــة العال ب ــي شــهدت تقاطــر مغار إقليمــي تطــوان و شفشــاون والت
يــة لتطــوان للإجابــة علــى تســاؤلاتهم وتقديــم  ــة الحضر بيــة مــن طــرف أطــر الوكال الجاليــة المغر

التوضيحــات والبحــث عــن حلــول لملفاتهــم.

 08 مــن  بشفشــاون  وملحقتهــا  بتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  بمقــر  المفتوحــة  الأبــواب  تنظيــم 
العالــم  بــة  مغار إشــارة  رهــن  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  إدارة  2022، وضعــت  12 غشــت  إلــى 
مــع  الوحيــد  الشــباك  آليــة  وتفعيــل  المداومــة  تنظيــم  فــي  تتجلــى  الإجــراءات  مــن  مجموعــة 
للــرد علــى الأســئلة المطروحــة وتقديــم التوضيحــات والإرشــادات. تخصيــص رقميــن هاتفييــن 
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2. قافلة القرب بالعالم القروي
عبــر   2022 غشــت   5 إلــى   4 أيــام  تنظيمهــا  تــم  التــي  وي  القــر بالعالــم  القــرب  قافلــة  شــكلت 
التواصــل  مــن  مكنــت  بامتيــاز،  تواصليــة  محطــة  لتطــوان  يــة  الحضر للوكالــة  ابــي  التر النفــوذ 

المواطــن. مــن  الإدارة  يــب  وتقر وي  القــر العالــم  وســاكنة  منتخبــي  مــع  المباشــر 

التــي  الخدمــات  مختلــف  يــب  وتقر التحســيس  إلــى  التواصليــة  العمليــة  هــذه  امــت  ر وقــد 
وي, القــر بالعالــم  وحــة  المطر للإشــكاليات  والإنصــات  يــة  الحضر الــوكالات  تقدمهــا 

وقــد تمكنــت قافلــة القــرب مــن تحقيــق أهدافهــا المســطرة عبــر: 

• وإنعــاش 	 ابيــة  التر التنميــة  فــي  أساســي  كفاعــل  يــة  الحضر للــوكالات  التــام  اط  الانخــر
الرقمــي.  للتحــول  قاطــرة  و  الاســتثمار 

• يــب الإدارة مــن المواطــن.	 تقر

• ويــة.	 وط البنــاء فــي المناطــق القر توعيــة الســكان بشــر

النــوع  هــذا  ار  اســتمر ورة  ضــر علــى  والســاكنة  المنتخبــون  عبــر  المحطــات،  مختلــف  وخــال 
التعميــر  لمشــاكل  جديــدة  بــات  ومقار بحلــول  تواصليــة  أشــكال  وبرمجــة  ات  المبــادر مــن 

جهــة.  لــكل  المجاليــة  الخصوصيــات  الاعتبــار  بعيــن  تأخــذ  وي  القــر بالعالــم 
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التقريــر المالي 
1. منجزات الميزانية 

يــة لتطــوان برســم ســنة  2022 بنــاءا علــى: انيــة الوكالــة الحضر تــم إعــداد ميز

• الماليــة 	 تدبيــر  ســيرورة  فــي  ا  ز بــار تحــولا  شــكل  الــذي  الماليــة  لقانــون  التنظيمــي  القانــون 
بيــة، إن علــى المســتوى  انياتيــة لــإدارة المغر ا هامــا فــي الممارســة الميز العمومية وتطــور
فصــول  فــي  المــوارد  تقــدم  حيــث  والســلوكيات  الممارســات  مســتوى  علــى  أو  التشــريعي 
فــي  الاقتضــاء  وعنــد  برنامــج  فــي  فصــل،  كل  داخــل  النفقــات،  تقــدم  حيــن  فــي  منقســمة 

عمليــات  أو  يع  ومشــار جهــات  إلــى  منقســمة  امــج  بر

• بإعــداد 	 والمتعلقــة  الحكومــة  رئيــس  الســيد  منشــور  فــي  الــواردة  الحكوميــة  التوجيهــات 
.2022 ســنة  برســم  الماليــة  قانــون  مشــروع 

2022 بشــكل أساســي فــي مجموعــة  انيــة الســنة الماليــة  و قــد حــددت الخطــوط العريضــة لميز
مــن الاختيــارات الرئيســية التــي يمكــن إجمالهــا فــي مــا يلــي:

• ابــي للوكالــة بــأدوات تخطيــط ملائمــة و فعالــة ؛	 مواصلــة تغطيــة المجــال التر

• امــات الوكالــة اتجــاه شــركائها وإنجــاز الدراســات وفــق مخطــط مــدروس ووفــق 	 الوفــاء بالتز
الأولويــات والإمكانــات المتاحــة مــع العمــل علــى تطويــر المــوارد الذاتيــة للوكالــة ؛

• المتاحــة 	 الإمكانــات  وفــق  يــة،  الحضر للوكالــة  واللوجيســتيكية  البشــرية  الإمكانــات  يــز  تعز
وذلــك مــن أجــل توفيــر ظــروف أفضــل للاشــتغال ؛

• الوفــاء بتســديد مســتحقات الوكالــة لإنجــاز الدراســات ولباقــي الشــركاء والممونيــن ؛	

• ي للنظــام المعلومياتــي للوكالــة.	 ار فــي تفعيــل توجيهــات المخطــط المديــر الاســتمر

2. موارد الوكالة الحضرية لتطوان برسم سنة 2022 
• بنية موارد الوكالة الحضرية لتطوان 	

يــة لتطــوان المبرمجــة خــال ســنة 2022 كمــا يلــي :  تتــوزع مــوارد الوكالــة الحضر

المبلغ الموارد

8 311 548,75 الرصيد الحسابي للوكالة  إلى غاية 31 دجنبر2022

18 000 000,00 الدعم المبرمج من طرف الدولة لميزانية  التسيير

5 000 000,00 الدعم المبرمج من طرف الدولة لميزانية  التجهيز

5 560 000,00 المداخيل التي كانت من المتوقع تحصيلها

5 403 000,00 المداخيل التي لم يتم تحصيلها خلال السنوات 
المنصرمة

0,00 الإمدادات التكميلية  للدولة لبرنامج الاستثمار

3 000 000, 00 مساهمة الشركاء

45 274 548,75 المجموع 
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3. تقييم ميزانية الوكالة الحضرية لتطوان برسم السنة المالية  2022 
إلــى  الإشــارة  تجــدر  فقــرة،  كل  حســب  بتفصيــل  انيــة  الميز صــرف  أوجــه  مختلــف  عــرض  وقبــل 

:  2022 لســنة   انيــة  الميز ببنيــة  تتعلــق  التــي  الأساســية  الملاحظــات  بعــض 

• قــدره45.274.548,75  	 مــا  والتجهيــز  التســيير  انيتــي  برســم ميز المبرمجــة  يــف  المصار بلغــت 
مــا  وهــو  درهمــا،  مليــون   39.368.903,97 الفعليــة  انيــة  الميز تتجــاوز  لــم  حيــن  فــي  درهمــا، 
بحاجيــات  المرتبطــة  الفعليــة  يــف  المصار عــن  درهــم  مليــون    5,91 ب  يقــدر  ا  عجــز يمثــل 

المبرمجــة.  الدراســات  وإنجــاز  والتجهيــز  التســيير 

• 2022، فقــد تــم حصرهــا 	 يــف الملتــزم بهــا فعليــا إلــى حــدود نهايــة الســنة الماليــة  أمــا المصار
970,48 423 28  درهــم، مــع وجــوب الإشــارة إلــى أن إجمالــي الدعــم الممنــوح مــن طــرف  فــي 
2022 عــرف  انيــة التجهيــز لســنة  23 مليــون درهــم و كــون الدعــم المخصــص لميز الدولــة بلــغ 

انيــة التســيير. ار الدعــم المقــدم لميز 2021 مــع اســتقر %11 مقارنــة مــع ســنة  ارتفاعــا ب 

ملیون درھم، 18: من الدعم المبرمج لمیزانیة التسییر  %100تحصیل •
ملیون درھم، 5:  من الدعم المبرمج لمیزانیة الاستثمار   %100تحصیل  •

ملیون درھم، 5.42: من المداخیل الذاتیة  % 97تحصیل •

.ملیون درھم 2,63: مساھمة الشركاءمن  %88تحصیل •

المیزانیة المتوقعة برسم سنة 
2022

درھم  45.274.548,75 

برسم سنة  المیزانیة الفعلیة
2022
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• يــة لتطــوان مــن أجــل تنميــة مواردهــا 	 علــى الرغــم مــن الجهــود التــي تبذلهــا الوكالــة الحضر
اهــات،  الذاتيــة فــإن هــذه الأخيــرة تبقــى متواضعــة ومرتبطــة بمجموعــة مــن الاعتبــارات والإكر
2022 فــي مبلــغ  حيــث انحصــرت  المداخيــل المرتبطــة بالخدمــات المــؤدى عنهــا خــال ســنة 

.2021 15 مقارنــة بســنة  5.095.097,60 درهــم بارتفــاع% 

• درهــم 	  2.634.331,00 بمبلــغ   2022 شــتنبر   27 يــخ  بتار لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  توصلــت 
3.000.000,00 درهــم  والمتعلــق بالباقــي اســتخلاصه مــن مســاهمة الجماعــة  مــن أصــل 
لمدينــة  يــة  المعمار الهندســة  ميثــاق  مشــروع  اتفاقيــة  إطــار  فــي  لشفشــاون  يــة  الحضر

شفشــاون.

• التقنيــة 	 والمعــدات  المكتبيــة  التجهيــزات  مــن  مجموعــة  اقتنــاء  الوكالــة  واصلــت 
علــى  أو  بتطــوان  اشــتغال مســتخدميها ســواء  ظــروف  تحســين  أجــل  مــن  والمعلوماتيــة 
المبرمجــة. الاعتمــادات  مــن   %79 تفــوق  نســبة  يمثــل  مــا  وهــو  ملحقتهــا بشفشــاون،  صعيــد 

لســنة  انيــة  الميز منجــزات  بخصــوص  خاصــة  أهميــة  يكتســيان  مؤشــرين  إلــى  نشــير  كذلــك، 
:2022

• 07 طلبــات 	 يــة حيــث تــم اطــاق  تــم الوفــاء  بنســبة كبيــرة مــن برنامــج عمــل الوكالــة الحضر
عــروض مرتبطــة بهــذا البرنامــج ؛

• باقــي 	 كديــون  الوكالــة  علــى  المســتحقة  المبالــغ  مــن  درهمــا   3.601.524,00 تســديد  تــم   
انيــة  ميز برســم  مبرمجــة  كانــت  التــي  الاعتمــادات  مــن   %69 نســبة  يمثــل  مــا  وهــو  دفعهــا، 

.2022

• بمســك 	  ،2022 برســم ســنة  قامــت  قــد  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  أن  إلــى  الاشــارة  تجــدر 
الحســابات  هــذه  افتحــاص  وتــم  العامــة،  المحاســبة  قواعــد  وفــق  الماليــة  الحســابات 

المجــال. هــذا  فــي  متخصــص  خبــرة  مكتــب  طــرف  مــن  عليهــا  والمصادقــة 
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المصاريف الباقي دفعها  و المتعلقة بميزانيتي  الاعتمادات الغير مبرمجة مصاريف التجهيز  مصاريف التسيير
خرات+التسيير و التجهيز

ٔ
 مبلغ المتا

2022-2021مقارنة ملخص ميزانية الوكالة  

2021 2022

المبرمجــة  يــف  المصار إجمالــي  حــدد  فقــد   ،2022 الماليــة  الســنة  يخــص  فيمــا 
مــع  مقارنــة  درهمــا   4.842.597,62 قــدره  اجــع  بتر درهمــا   45.274.548,75 فــي 

.10% ناهــزت  بنســبة   2021 ســنة  

4. بنية ميزانية الوكالة الحضرية لتطوان

20212022%

0,15-30.528.570,5030.482.136,66مصاريف التسيير

2.087.509,603.917.509,6088مصاريف التجهيز 

36-8.403.000,005.403.000,00الاعتمادات الغير مبرمجة

المصاريف الباقي دفعها  
و المتعلقة بميزانيتي 

التسيير و التجهيز+مبلغ 
المتأخرات

8.866.466,275.471.902,49-38
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انيــة  بميز المتعلقــة  و  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  طــرف  مــن  بهــا  الملتــزم  الاعتمــادات  بلغــت 
مقارنــة   5% يــادة  بز درهــم   26.736.094,48 قــدره  بمــا   ،88% نســبة   2022 خــال ســنة  التســيير 
.2022 91 %مــن الاعتمــادات الملتــزم بهــا خــال ســنة  2021، مــع  معــدل أداء تجــاوز  مــع ســنة 

ــيير  ــات التســ امــ ــن التز ــة مــ ــد مهمــ ــبة جــ ــإن نســ ــاه، فــ ــن خــال الوضعيــات أعـ ــح مــ ــا يتضــ وكمــ
انيــة  لميز المخصــص  الدعــم   2022 ســنة  خــال  فاقــت  التــي  المســــتخدمين  تكاليــــف  تغطــي 

. لتســيير ا
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مصاریف المستخدمین  دعم المصالح الإشھار، النشر و العلاقات 
العامة

 2022دجنبر  31الوضعية الخاصة بمصاريف التسيير إلى حدود 

الاعتمادات المفتوحة  بعد التحویل  الاعتمادات الملتزم بھا إجمالي الاداءات

الفقرة 
الاعتمادات 

المفتوحة  بعد 
التحويل 

الاعتمادات 
الملتزم بها

نسبة 
الإنجاز

إجمالي 
الاداءات

مصاريف 
19.112.919,88%21.393.136,6619.174.046,6690المستخدمين 

5.423.760,14%8.619.000,007.360.847,8285دعم المصالح

الإشهار، النشر   
و العلاقات 

العامة
470.000,00201.200,0043%15.000,00

24.551.680,02%30.482.136,6626.736.094,4888المجموع العام 
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خــال  درهــم   2.087.509,60 مــن  انتقلــت  حيــث   ،88 ب%  ارتفاعــا  التجهيــز  انيــة  ميز عرفــت 
 .2022 ســنة  خــال  درهــم   3.917.509,60 الــى   2021 ســنة 

2022 كجــزء  3.744.479,10 درهــم خــال ســنة  وتجــدر الإشــارة الــى أنــه قــد تمــت برمجــة مبلــغ 
الطلــب  وســندات  الصفقــات  أداء  لتغطيــة  والمخصصــة  أداؤهــا  الباقــي  يــف  المصار مــن 
 31 غايــة   الــى  أداؤهــا  الباقــي  يــف  المصار درهــم كإجمالــي   7.603.216,99 أصــل  مــن  المبرمــة 

 .2021 دجنبــر

• تنفيــذ ميزانيــة التجهيــز	
اللوجســتيكية  الوســائل  وتوفيــر  باقتنــاء  المتعلقــة  الطلــب  وســندات  للصفقــات  بالإضافــة 
 2022 ســنة  خــال  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  عملــت  الإدارة،  تحديــث  وكــذا  للمســتخدمين 
تهــم  وض  عــر طلبــات   05 عــن  الوكالــة  أعلنــت  حيــث  التوقعــي  عملهــا  ببرنامــج  ام  الالتــز علــى 
درهــم،   2.175.000,00 ناهــز  إجمالــي  بمبلــغ  صفقــات    04 عــن   أســفرت  التجهيــز  انيــة  ميز

وهمــت:

ميزانيــة التجهيــز

• بنيــة ميزانيــة التجهيــز	

1 827 509,60

260 000,00

2 707 509,60

1 210 000,00

التخطیط الحضري دعم المصالح

2021مقارنة مع سنة  2022میزانیة التجھیز لسنة  تطور بنیة

2021مصاریف الأداء  2022مصاریف الأداء 

• 12300 هكتــار وإنجــاز تصاميــم 	 15 ســم علــى مســاحة تقــارب  إعــداد صــور جويــة ملونــة رقميــة بدقــة 
مــن  لــكل  هكتــار   7000 تقــارب  مســاحة  علــى   2000/1 بمقيــاس  متعامــدة  ملونــة  وصــور  اســتردادية 

– يــدة  فر شفشــاون(-حصة  )إقليــم  بــرد  بــاب  و  المضيق-الفنيــدق(  العليين)عمالــة  اكــز:  مر

• العتيقــة 	 المدينــة  علــى  الحفــاظ  و  التهيئــة  وتصميــم  شفشــاون  لمدينــة  التهيئــة  تصميـــم  اســة  در
شفشــاون عمالــة  شفشــاون-  جماعــة  لشفشــاون- 

• يات	 ن والمشــتر انيــة و المخــز اقتنــاء وتفعيــل نظــام معلوماتــي مندمــج لتدبيــر الميز

• ــة لتطــوان	 ي ــة الحضر ــدة الوكال ي لفائ ــر الحضــر WEB، للتدبي ــة  افي وضــع نظــام المعلومــات الجغر

نسبة 
النمو % مصاريف الأداء 2022 مصاريف الأداء 2021 الفقرة

%48 2.707.509,60 1.827.509,60 التخطيط الحضري

%365 1.210.000,00 260.000,00 دعم المصالح

%88 3.917.509,60 2.087.509,60 المجموع
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 %  47 بلغــت  ي  الحضــر بالتخطيــط  المتعلقــة  الفعليــة  الإنجــاز  نســبة  أن  الإشــارة  تجــدر   )1 (
لاتفاقيــة  مخصــص  درهــم   1.150.000,00 مبلــغ  تشــمل  لا  مفتوحــة  اعتمــادات  علــى  بنــاءا 
يتــم  لــم  والتــي  وي  القــر بالعالــم  يــة  والمعمار التقنيــة  المســاعدة  ببرنامــج  المتعلقــة 

بعــد. تفعيلهــا 

• 	2022 31 دجنبــر  الوضعيــة الخاصــة بمصاريــف التجهيــز إلــى حــدود 

2 707 509,60

1 210 000,00

730 000,00

957 876,00

التخطیط الحضري دعم المصالح

2022دجنبر  31الوضعیة الخاصة بمصاریف التجھیز الى حدود 

الاعتمادات المفتوحة  بعد التحویل  الاعتمادات الملتزم بھا

نسبة 
الإنجاز الاعتمادات الملتزم بها الاعتمادات المفتوحة 

بعد التحويل  التسمية 

)1(27 % 730.000,00 2.707.509,60 التخطيط الحضري

%79 957.876,00 1.210.000,00 دعم المصالح

%43 1.687.876,00 3.917.509,60 المجموع
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مــن  درهــم   3.636.524,01 أداء  علــى   2022 ســنة  خــال  لتطــوان  يــة  الحضر الوكالــة  عملــت   
ــه مــن  70  وذلــك فــي حــدود الســقف المســموح ب يــف الباقــي أداؤهــا بنســبة بلغــت%  المصار

النســبة. هــذه  مــن  للرفــع  عائقــا  يشــكل  والــذي  الماليــة  و  الاقتصــاد  ارة  وز طــرف مصالــح 

2022 تتضمــن مبلــغ  31 دجنبــر  يــف الباقــي أداؤهــا إلــى حــدود  وتجــدر الإشــارة إلــى أن المصار
علــى  ان  وز ائــش  للعر يــة  الحضر الوكالــة  تشــرف   عــن صفقــات   عبــارة  درهــم   1.863.600,01
اتفــاق  بموجــب  وذلــك  بــالأداء،  لتطــوان  يــة  الحضر للوكالــة  يعهــد  حيــن  فــي  تقنيــا  تتبعهــا 

الوصيــة. ارة  والــوز الوكالتيــن  بيــن 

أداؤهــا  الباقــي  يــف  المصار إجمالــي  مــن  بجــزء  الأمــر  يتعلــق   *  
7.603.216,99درهــم  بلغــت  والتــي   2021 دجنبــر   31 حــدود  الــى 

المصاريــف الباقــي أداؤهــا

• الوضعيــة الخاصــة بمصاريــف الباقــي أداؤهــا إلــى حــدود 31 دجنبــر 2022	

4 002 861,35

1 469 041,14

2 636 467,39

998 268,94

خرات
ٔ
يير ميزانية التجهيز و مبلغ المتا  ميزانية التس

داؤها الى حدود 
ٔ
2022دجنبر  31الوضعية الخاصة بالمصاريف الباقي ا

داؤها الى حدود  
ٔ
داءات 2021دجنبر  31المصاريف  الباقي ا

ٔ
 مجموع الا

نسبة الأداء الأداءات الى حدود 
31 دجنبر 2022

إجمالي المصاريف الباقي 
أداؤها في 31 دجنبر 2021 التسمية 

%68 998.268,94 1.469.041,14 ميزانية التسيير

%70 2.636.467,39 * 4.002.861,35 ميزانية التجهيز+ 
مبلغ المتأخرات

%70 3.634.736,33 5.213.520,24 المجموع



106

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة



107

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

برنامـج العمل لسنة 2023
1. دراسات وثائق التعمير

بوثائــق  التغطيــة  تعميــم  عمليــة  مواصلــة  أســاس  علــى   2023 لســنة  العمــل  برنامــج  ينبنــي 
التــي أعطيــت انطلاقتهــا. الوثائــق  تتبــع  انتهــت صلاحيتهــا مــع  التــي  الوثائــق  التعميــر وتحييــن 

2023 بمواصلــة تتبــع إعــداد دراســات قابليــة  يــة لتطــوان خــال ســنة  وســتقوم الوكالــة الحضر
ابــي، مــع تلبيــة حاجيــات الفرقــاء بخصــوص دراســات إعــادة هيكلــة الأحيــاء  التعميــر بمجالهــا التر

ناقصــة التجهيــز.

إعطاء الانطلاقة  ل 15 وثيقة تعمير 
إقليــم تطــوان:

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم التهيئــة ورد الاعتبــار للمدينــة العتيقــة لتطــوان؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم التهيئــة لمدينــة وادلــو؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم التهيئــة لمركــز عيــن الحصــن ؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة أولاد علــي منصــور؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة جبــل الحبيــب.	

• إقليــم شفشــاون:	

• إعطــاء الانطلاقــة لمخطــط توجيــه التهيئــة العمرانيــة لشفشــاون ؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة تاســيفت؛ 	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة ووزكان؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة فيفــي؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة بنــي دركــول؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة بنــي ســميح؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز ســوق أحــد الغديــر؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة أونــان؛	

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم النمــو لمركــز جماعــة بنــي صالــح.	

عمالــة المضيق-الفنيــدق:

• إعطــاء الانطلاقــة لتصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة بليونــش.	

06 وثائــق التعميــر المصادقــة علــى 
• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الملالييــن.	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الزيتــون.	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الزينــات.	

•  تصميــم التهيئــة القطاعــي لكويلمــة- طرطوشــة.	

• تصميــم النمــو لمركــز جماعــة أمتــار.	

• تصميــم النمــو لمركــز جماعــة الحمــراء.	
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16 وثائــق التعميــر تتبــع إعــداد 
إقليــم تطــوان:

• مخطــط توجيــه التهيئــة العمرانيــة لتطــوان الكبيــر؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الملالييــن؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الزيتــون؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الزينــات؛	

• تصميــم التهيئــة القطاعــي لكويلمــة- طرطوشــة؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز أمســا؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز أمــزال؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة بنــي ســعيد؛	

• تصميــم النمــو لمركــز جماعــة الحمــراء.	

إقليــم شفشــاون:

• تصميــم التهيئــة لمدينــة شفشــاون وتصميــم التهيئــة للمدينــة العتيقــة لشفشــاون؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة بــاب بــرد؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة الــدردارة؛	

• تصميــم النمــو لمركــز جماعــة أمتــار؛	

• تصميــم النمــو لمركــز جماعــة الملحــة.	

عمالــة المضيق-الفنيــدق:

• مخطــط توجيــه التهيئــة العمرانيــة لتطــوان الكبيــر؛	

• تصميــم التهيئــة لمركــز جماعــة العلييــن؛	

• تصميــم التهيئــة لمحيــط مطــار ســانية الرمــل.	

2.الدراسات العامة
• المصادقــة علــى دراســة قابليــة التعميــر بإقليــم شفشــاون؛	

• المصادقــة علــى دراســة قابليــة التعميــر بإقليــم تطــوان؛	

• المصادقــة علــى دراســة قابليــة التعميــر بعمالــة المضيق-الفنيــدق.	

3.دراسات إعادة الهيكلة
• الخاصــة 	 والأولويــات  الحاجيــات  وفــق  الهيكلــة  بإعــداد  المتعلقــة  الدراســات  إعــداد  ســيتم 

حــدة. علــى  جماعــة  بــكل 
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4. التدبير اللامادي و التحول الرقمي
• انجــاز نظــام معلوماتــي لإدارة الوثائــق الإلكترونيــة  )GED( مــع وحــدة لتدبيــر المراســات.	

• يــز مجموعــة الخدمــات 	 إســتكمال إنجــاز مشــروع تحديــث البوابــة الإلكترونيــة الجديــدة مــع تعز
يــة لتطــوان.  عــن بعــد للوكالــة الحضر

• تتبــع إنجــاز البرنامــج الجيومعلوماتــي الخــاص بدراســة ملفــات التعميــر.	

• يــة لتطــوان.	 تجديــد حظيــرة الأجهــزة المعلوماتيــة للوكالــة الحضر

• تتبــع انجــاز مشــروع النظــام المعلوماتــي خــاص بالمحاســبة والميزانيــة والمشــتريات	

5. خلق آليات المواكبة و الحكامة
مــن  مجموعــة  خلــق  علــى  الوكالــة  ســتعمل  أدائهــا،  جــودة  مــن  والرفــع  خدماتهــا  تجويــد  بغيــة 

للمواكبــة: اللأليــات 

• خليــة التواصــل: تهــدف الخليــة إلــى التواصــل و الانفتــاح علــى شــركاؤها	

• خليــة الاحصائيــات والمؤشــرات: تقديــم أدوات ومؤشــرات دقيقــة وصحيحــة 	

• ي	 خليــة التــراث المعمــار

• خليــة تتبــع الاتفاقيــات	

• خليــة دعــم الاســتثمار	
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2023 مشــروع الميزانيــة لســنة 
ــواردة فــي منشــور الســيد رئيــس  ــة ال 2023 تماشــيا مــع التوجيهــات الحكومي ــة لســنة  ــة التوقعي اني ــم إعــداد الميز ت
ــة  اني ــي الميز 2023، وفــي هــذا الإطــار، حــدد إجمال ــة برســم ســنة  ــون المالي الحكومــة والمتعلــق بإعــداد مشــروع قان
 .2022 23 مقارنــة مــع ســنة  55.773.433,40 درهمــا أي بارتفــاع قــدره %  يــة لتطــوان فــي   التوقعيــة للوكالــة الحضر

ويتــوزع هــذا الغــاف المالــي كمــا يلــي:

2023 يــة لتطــوان برســم ســنة  انيــة التوقعيــة للوكالــة الحضر بنيــة الميز

32.383.457,61 مصاريف التسيير 

7.210.208,89 مصاريف التجهيز 

5.403.000,00 الاعتمادات غير المبرمجة 

10.477.029,13 المصاريف الباقي دفعها إلى غاية 
31/12/2022

299.737,77 متأخرات

11.165.451,32الرصيد الحسابي للوكالة  إلى غاية   31دجنبر 2022

15.000.000,00الدعم المبرمج لميزانية التسيير لسنة 2023

المساهمة المبرمجة للدولة لميزانية التجهيز 
5.000.000,00برسم سنة 2023

6.000.000,00 المداخيل المتوقع تحصيلها خلال سنة 2023

5.403.000,00المداخيل التي لم يتم تحصيلها 

12.839.313,08الإمدادات التكميلية 

365.669,00مساهمة الشركاء
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2023 انيــة التجهيــز برســم ســنة  بنيــة ميز

2023 انيــة التســيير برســم ســنة  بنيــة ميز

الاعتمادات المفتوحة التسمية 

5.230.208,89 فصل الهندسة و التعمير

1.980.000,00 فصل الدعم و المصالح المشتركة

7.210.208,89 المجموع

الاعتمادات المفتوحة   التسمية 

21.859.457,61فصل مصاريف المستخدمين 

9.904.000,00فصل الدعم و المصالح المشتركة

فصل التواصل، التعاون و نظم 
620.000,00المعلومات

32.383.457,61المجموع
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البرنامج التوقعي 2024 - 2026
• التخطيط الحضري	

2026-2024 علــى أســاس إعــادة برمجــة وثائــق التعميــر التــي  يرتكــز البرنامــج التوقعــي لســنوات 
انتهــت مــدة صلاحيتهــا القانونيــة، مــع تلبيــة حاجيــات الشــركاء علــى مســتوى دراســات إعــادة 

هيكلــة الأحيــاء ناقصــة التجهيــز والدراســات الخاصــة. 

1. دراسات وثائق التعمير:
إقليــم تطــوان:

• إعــداد تصميــم النمــو لمركــز جماعــة الخــروب؛	

• إعــداد تصميــم النمــو لمركــز جماعــة بنــي حرشــان؛	

• إعــداد تصميــم النمــو لمركــز جماعــة بنــي ليــث؛	

• إعــداد تصميــم النمــو لمركــز جماعــة بنــي يــدر؛	

• إعــداد تصميــم النمــو لمركــز جماعــة الــواد.	

1. دراسات وثائق التعمير:
ســيتم إعــداد الدراســات المتعلقــة بإعــداد الهيكلــة وفــق الحاجيــات والأولويــات الخاصــة بــكل 

جماعــة علــى حــدة.

• التدبير اللامادي و التحول الرقمي	

2026 2025 2024 المشروع

*

 مشروع نظام تدبير التخطيط الحضري : 
يهدف هذا المشروع إلى تبسيط إدارة دراسات 
التخطيط الحضري خصوصا تتبع إعداد وثائق 
التعمير،حيث سيسهل إدارة مختلف مراحل و 

تواريخ الإنجاز مع الأخد بالإعتبار فهرسة وأرشفة 
الآراء والملاحظات والاقتراحات والطلبات 

والتعديلات التي تهم كل دراسة.

*

 مشروع دعم نظام الأمن السيبراني لحماية 
الأنظمة والشبكات والبرامج ضد الهجمات 

الرقمية :يهدف هذا المشروع إلى حماية سلامة 
بيانات المؤسسة والمحافظة عليها و إتاحة 

الوصول الآمن إليها.

*

 مشروع نظام تدبير الاحصائيات و 
المؤشرات الحضرية: يهدف هذا المشروع 

إلى تسهيل إدارة البيانات و الجداول الإحصائية 
للوكالة من خلال إحداث مؤشرات إحصائية و 

لوحات قيادة لدعم عملية أخد القرار.
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تتبع النصوص القانونية الصادرة 
بالجريدة الرسمية
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تتبع النصوص القانونية الصادرة بالجريدة الرسمية
1. النصوص القانونية الصادرة بالجريدة الرسمية خلال سنة 2022 و التي 

لها علاقة بمهام الوكالة الحضرية
2022 بصــدور عــدة نصــوص قانونيــة مهمــة توجــت بصــدور  الترســانة القانونيــة ســنة  تعــززت 
03.22 بمثابــة ميثــاق للاســتثمار الــذي ســيحدد الأهــداف الأساســية لعمــل  القانــون الإطــار رقــم 

الدولــة فــي مجــال تنميــة الاســتثمار وتشــجيعه.

يــل الســليم لهــذه  يــة لتطــوان ســوف تعمــل علــى التنز وفــي هــذا الإطــار، فــإن الوكالــة الحضر
القوانيــن الصــادرة فــي إطــار إرســاء دعائــم دولــة المؤسســات والقانــون والحكامــة الجيــدة.

القوانين الصادرة بالجريدة الرسمية خلال سنة 2022 العدد

ظهيــر شــريف رقــم 1.22.3 صــادر فــي 21 ينايــر 2022 بتنفيــذ القانــون التنظيمــي رقــم 51.21 القاضــي بتغييــر 
وتتميــم القانــون التنظيمــي رقــم 02.12 المتعلــق بالتعييــن فــي المناصــب العليــا تطبيقــا لأحــكام الفصليــن 

49 و 92 مــن الدســتور.
1

ظهيــر شــريف رقــم 1.22.55 صــارد فــي 11 غشــت 2022 لتنفيــذ القانــون رقــم 30.22 بتغييــر وتتميــم الظهيــر 
الشــريف رقــم 1.58.008 الصــادر فــي 24 فبرايــر 1958 بمثابــة النظــام الأساســي العــام للوظيفــة العموميــة.  2

ظهيــر شــريف رقــم 1.22.76 صــادر فــي 09 دجنبــر 2022 بتنفيــذ القانــون الإطــار رقــم 03.22 بمثابــة ميثــاق 
الاســتثمار. 3

المراسيم الصادرة بالجريدة الرسمية خلال سنة 2022 العدد

ــوي المســمى  ــد الملــك الغاب ــات تحدي ــى عملي ــر 2022 بالمصادقــة عل مرســوم رقــم 2.21.1051 صــادر فــي 4 يناي
»أكمســان« والواقــع بتــراب جماعــات بــاب بــرد وإنــاون وتمــروت بقيــادات بــاب بــرد وإنــاون وتمــروت بدائــرة بــاب 

بــرد بإقليــم شفشــاون.
1

مرســوم رقــم 2.22.03 صــادر فــي 30 ينايــر 2022 بتغييــر المرســوم رقــم 2.10.320 الصــادر فــي 20 مــاي 2011 
بتطبيــق القانــون رقــم 16.09 المتعلــق بالوكالــة المغربيــة للنجاعــة الطاقيــة. 2

مرســوم رقــم 2.21.1056 صــادر فــي 25 فبرايــر 2022 يقضــي بتعييــن حــدود الملــك العمومــي البحــري مــا بيــن واد 
مرتيــل ورأس مــزاري التابــع للنفــوذ الترابــي لجماعــة أزلا بإقليــم تطــوان. 3

مرســوم رقــم 2.22.162 صــادر فــي 24 مــارس 2022 بإعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي بتثنيــة الطريــق الجهويــة 
رقــم 412 فيمــا بيــن ن.ك 000+00 و ن.ك 2+415 وبنــزع ملكيــة القطــع الأرضيــة اللازمــة لهــذا الغــرض بجماعــة 

الــدردارة بإقليــم شفشــاون.
4

مرســوم رقــم 2.22.238 صــادر فــي 12 أبريــل 2022 بإعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي ببنــاء منشــأة لتصريــف 
ميــاه الأمطــار ) المنشــأة رقــم 2( علــى مســتوى الطريــق الســيار الرابــط بيــن تطــوان والفنيــدق وبنــزع ملكيــة 

القطــع الأرضيــة اللازمــة لهــذا الغــرض بجماعــة تطــوان بإقليــم تطــوان.
5

مرســوم رقــم 2.22.242 صــادر فــي 12 أبريــل 2022 بتجديــد إعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي بتثنيــة منشــأتين 
ــاء  ــة رقــم 2 وبن ــة علــى وادي بوشــتى عنــد ن.ك 97+500 علــى الطريــق الوطني ــاء منشــأة فني فنيتيــن وإعــادة بن

مــدار ملتقــى الطريــق الوطنيــة رقــم 2 والطريــق الجهويــة رقــم 406 بإقليــم شفشــاون.
6

مرســوم رقــم 2.22.245 صــادر فــي 12 أبريــل 2022 بتجديــد إعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي بتثنيــة الطريــق 
الوطنيــة رقــم 2 مــن ن.ك 000+66 والــى ن.ك 77+300 بإقليــم تطــوان. 7

مرســوم رقــم 2.22.271 صــادر فــي 06 مــاي 2022 بإعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي ببنــاء مركــز للتحويــل مــن 
فئــة 22/60 ك. ف بجماعــة جبــل الحبيــب بإقليــم تطــوان مــن طــرف المكتــب الوطنــي للكهربــاء والمــاء الصالــح 

للشــرب وبنــزع ملكيــة القطعــة الأرضيــة اللازمــة لهــذا الغــرض.
8

مرســوم رقــم 2.22.248 صــادر فــي 06 مــاي 2022 بإعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي ببنــاء انحــراف الطريــق 
الاقليميــة رقــم 4702 علــى مســتوى الانجــراف عنــد ن.ك 1+500 بجماعــة الزينــات بإقليــم تطــوان وبنــزع ملكيــة 

القطعــة الأرضيــة اللازمــة لهــذا الغــرض.
9

مرسوم رقم 2.21.965 صادر في 17 ماي 2022 يصادق بموجبه على المخطط الوطني للساحل. 10
مرســوم رقــم 2.22.439 صــادر فــي 12 يوليــو 2022 بالمصادقــة علــى عمليــات تحديــد قســم تنقــوب )مقاطــع 1 و 

2 و 3 ( التابــع للملــك الغابــوي المســمى تنقــوب والواقــع بتــراب جماعــة تنقــوب بإقليــم شفشــاون. 11



117

تقرير المجلس الإداري :الحصيلة

 2022 يــدة الرســمية خــال ســنة  2. النصــوص القانونيــة الصــادرة بالجر
يــة و التــي لهــا علاقــة بمهــام الوكالــة الحضر

المراسيم الصادرة بالجريدة الرسمية خلال سنة 2022 العدد

مرســوم رقــم 2.22.367 صــادر فــي 21 يوليــوز 2022 بتغييــر وتتميــم المرســوم رقــم 2.08.680 الصــادر فــي 28 
مــاي 2009 لتطبيــق القانــون رقــم 01.07 القاضــي بســن إجــراءات خاصــة تتعلــق بالإقامــات العقاريــة للإنعــاش 

الســياحي وبتغييــر وتتميــم القانــون رقــم 61.00 بمثابــة النظــام الأساســي للمؤسســات الســياحية.
12

مرســوم رقــم 2.21.349 صــادر فــي 3 غشــت 2022 يتعلــق بعقــود الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام و الخــاص 
الخاصــة بالجماعــات الترابيــة ومجموعاتهــا و الأشــخاص الاعتباريــة الخاضعــة للقانــون العــام التابعــة للجماعــات 

الترابيــة.
13

مرســوم رقــم 2.21.350 صــادر فــي 3 غشــت 2022 يتعلــق باللجنــة الدائمــة المكلفــة بمشــاريع الشــراكة بيــن 
الخاضعــة  الاعتباريــة  الترابيــة ومجموعاتهــا و الأشــخاص  بالجماعــات  الخاصــة  الخــاص  و  العــام  القطاعيــن 

للقانــون العــام التابعــة للجماعــات الترابيــة.
14

مرســوم رقــم 2.22.671 صــادر فــي 19 شــتنبر 2022 بإعــان أن المنفعــة العامــة تقضــي بإحــداث الثانويــة التأهيليــة 
» القرطبــي« بحــي حجــار العروســة بجماعــة تطــوان بإقليــم تطــوان وبنــزع ملكيــة القطعتيــن الأرضيتيــن اللازمتيــن 

لهــذا الغــرض.
15

مرســوم رقــم 2.22.805 صــادر فــي 8 نوفمبــر 2022  بتغييــر  وتتميــم المرســوم رقــم 2.19.374 الصــادر فــي 12 
يونيــو 2019 بالموافقــة علــى التصميــم والنظــام المتعلــق بــه الموضوعيــن لتهيئــة جماعــة تطــوان بإقليــم تطــوان 

وبالإعــان أن فــي ذلــك منفعــة عامــة.
16

القرارات والمقررات الصادرة بالجريدة الرسمية خلال سنة 2022 العدد

بموجب مقرر للأمين العام للحكومة رقم 406.22 صادر في 10 فبراير 2022 بممارسة الهندسة المعمارية. 1
قــرار مشــترك لوزيــرة إعــداد التــراب الوطنــي والتعميــر والاســكان وسياســة المدينــة ووزيــر الداخليــة رقــم 
792.22 صــادر فــي 7 مــارس 2022 بتحديــد نمــادج الوثائــق المتعلقــة بمراقبــة وزجــر المخالفــات فــي ميــدان 

والبنــاء. التعميــر 
2

مقــرر لوزيــر النقــل واللوجيســتيك رقــم 1131.22 صــادر فــي 18 أبريــل 2022 بالتخلــي عــن ملكيــة القطــع الأرضيــة 
اللازمــة للقيــام بأشــغال توســيع مــدرج مطــار تطــوان ســانية الرمــل بجماعــة تطــوان بإقليــم تطــوان وجماعــة 

مرتيــل بعمالــة المضيــق- الفنيــدق بجهــة طنجــة -تطــوان- الحســيمة.
3

بموجب مقرر للأمين العام للحكومة رقم 1545.22 صادر في 27 ماي 2022 بممارسة الهندسة المعمارية. 4

قــرار لوالــي جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة رقــم 2068.22 صــادر فــي 19 يوليــو 2022 بالموافقــة علــى قــرار عامــل 
إقليــم شفشــاون المتعلــق بإقــرار مخطــط تنميــة الكتلــة العمرانيــة القرويــة لمركــز تمــوروت بجماعــة تمــوروت. 5

2022 بممارســة الهندســة  2385.22 صــادر فــي فاتــح شــتنبر  بموجــب مقــرر للأميــن العــام للحكومــة رقــم 
يــة. المعمار 6

2022 بممارســة الهندســة  2389.22 صــادر فــي فاتــح شــتنبر  بموجــب مقــرر للأميــن العــام للحكومــة رقــم 
يــة. المعمار 7

بموجب مقرر للأمين العام للحكومة رقم 2768.22 صادر في 13 أكتوبر 2022 بممارسة الهندسة المعمارية. 8

بموجب مقرر للأمين العام للحكومة رقم 2770.22 صادر في 13 أكتوبر 2022 بممارسة الهندسة المعمارية. 9

قــرار تأديبــي لرئيــس المجلــس الوطنــي لهيئــة المهندســين المعمارييــن رقــم 2612.22  صــادر فــي 5 يوليــو 2022 
القاضــي بتوقيــف المهنــدس المعمــاري الســيد المختــار بوفونــاس عــن مزاولــة مهنتــه لمــدة ســتة )6( أشــهر 

نافذة.
10
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الإجراءاتأهم المقتضيات الدوريات الوزاريةرقم تسلسلي

1

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 62 بتاريخ 5 يناير 2022 
بشأن التعيين والحركية في 

مناصب المسؤولية على 
الصعيد الوكالات الحضرية

 - العمل على تطوير وتحفيز الموارد البشرية العاملة بالوكالات الحضرية ؛
 - العمل على فتح باب الترشيح لشغل كافة مناصب المسؤولية الشاغرة ؛

 - دراسة كل الامكانيات البشرية والتنظيمية المتاحة من أجل مباشرة عملية الحركية الانتقالية 
في مناصب المسؤولية ؛

 - موافاة مصالح مديرية الموارد البشرية والوسائل العامة في زمن أقصاه نهاية شهر نونبر 
2022 بوضعية مناصب المسؤولية الشاغرة أو المحتمل شغورها.

تم  تفعيلها

2

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 1052 بتاريخ 01 مارس 

2022 بخصوص مذكرة 
المعلومات التعميرية

عند تسليم مذكرة المعلومات التعميرية ضرورة التقيد بالمقتضيات القانونية  من خلال 
 الاستجابة فقط إلى :

- الطلبات المتعلقة بعقارات متواجدة في منطقة مغطاة بوثيقة تعمير لازالت سارية 
 المفعول ؛ 

- الطلبات المتعلقة بعقارات متواجدة في منطقة مغطاة بمشروع تصميم تهيئة في 
طور المصادقة ) المدة الفاصلة بين اختتام البحث العلني والمصادقة( مع تضمين مذكرة 

المعلومات عبارة تفيد بأن مشروع وثيقة التعمير يمكن أن يطرأ عليه تغيير على اعتبار أنه لازال 
 في طور المصادقة ؛

  -الطلبات المتعلقة بعقارات متواجدة بتجزئات عقارية أو مجموعات سكنية مرخصة ومسلمة.
  بالنسبة للحالات الأخرى، يمكن اعتماد النموذج المذكور في المادة 14 من القانون رقم 31.13 

المتعلق بالحق في الحصول على المعلومات وذلك في الحالات التالية :العقارات غير المغطاة 
بوثيقة تعمير أو مازالت في طور الدراسة يتعين تضمين عبارة تنفيذ بكون العقار غير مشمول 

بوثيقة تعمير أو أن الوثيقة لازالت في مرحلة الدراسة ؛

تم  تفعيلها

3

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني  والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 1057 بتاريخ 01 مارس 

2022 بخصوص تفعيل 
مخرجات الدليل المرجعي 

للمرافق العمومية والخاصة 
ذات النفع العام 

- تحيين الإطار المرجعي لبرمجة المرافق العمومية والخاصة ذات النفع العام بتشاور وثيق مع 
 مختلف القطاعات الوزارية المعنية؛ 

 - تم إعداد دليل مرجعي لبرمجة المرافق العمومية؛
- الدليل يتضمن ثمانية تصنيفات للمرافق ويتعلق الأمر بالمرافق التعليمية و بالمرافق 

الصحية وبالمرافق السوسيو ثقافية وبالمرافق الرياضية وبمرافق التكوين المهني وبمرافق 
 إقامة الشعائر الدينية وبالإدارات والخدمات العمومية وبالمرافق الخاصة ذات النفع العام ؛
- الدليل المرجعي يعتمد على مبدأ تراتبية مستويات المرافق، تجميع بعض المرافق داخل 

أقطاب مندمجة ؛
- تطبيق مقتضيات الدليل خلال إعداد وثائق التعمير.

سيتم تفعيلها 

4

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 1058 بتاريخ 01 مارس 
2022 بخصوص المقاربة 
المتجددة لأعداد ضوابط 

التهيئة.

 * استصدار مجموعة من الدلائل المرجعية : 
 - الدليل المرجعي لمعايير برمجة المرافق العمومية وذات النفع العام ؛

 - دليل الكثافات الحضرية ؛
 - الدليل المرجعي لنماذج التهيئة في العالم القروي ؛

 - دليل التعمير المستدام.   
* إعداد مرجع نموذجي لضابطة التهيئة التي يتم بموجبها التنصيص على مختلف المقتضيات 

 التعميرية ذات الصلة بالتخصيصات الواردة في تصميم التهيئة و القواعد المطبقة عليها ؛
 * المبادئ التوجيهية للمرجع النموذجي لضابطة التهيئة :

- اعتماد المرونة والملائمة من أجل إتاحة إمكانية تطوير إطار مبني يحترم الخصوصيات 
 المعمارية المحلية ؛

 - توضيح مضمون ضابطة التهيئة وشرح كيفية تنزيل مقتضياته ؛
 - توحيد قواعد ترميز مقتضيات ضوابط التهيئة ؛

 - تتبع و تقييم تنفيذ توجهات تصميم التهيئة ؛
 - أخذ بعين الاعتبار الرهانات المجالية خلال عملية تحيين تصاميم التهيئة ؛

- مساهمة ملاكي الأوعية العقارية التي تتجاوز مساحتها 5000 متر مربع بنسبة %10 من 
 مساحة العقار بهدف تكوين رصيد عقاري مخصص لإنجاز المرافق العمومية ؛

 - تفعيل مقتضيات الفقرة الأخيرة من المادة 19 من القانون 12.90 المتعلق بالتعمير ؛
 - اعتماد مبدأ تطوير مشاريع حضرية مندمجة بهدف إحداث أقطاب متكاملة ؛

- اعتماد مبدأ الكثافة والذي من خلاله تهدف التنطيقات الجديدة إلى التكثيف النوعي للأنسجة 
 والتمازج الوظيفي وإدراج مرافق للنفع العام.

 Règles ( والقواعد البديلة )Régles Fixes( اعتماد مبدأ المزاوجة بين القواعد الثابتة للتنطيق -
Alternatives( التي يمكنها السماح بزيادة المساحة المغطاة الصافية إلى حدود 25% .

سيتم تفعيلها 

5

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 1819 بتاريخ 11بريل 2022 
بخصوص وضع برنامج وطني 

للتدخل في المناطق إعادة 
الهيكلة.

 - ستجعل مصالح الوزارة من المناطق التي تحتاج لدراسة إعادة الهيكلة كأولوية للتدخل ؛
- جرد هذه المناطق بالاستناد على تصاميم التهيئة وفق الجداول والبطاقات المعدة لهذا 

 الغرض ؛
 - إعداد جرد وطني لهذه المجالات ؛

- الوكالات الحضرية يجب أن تقدم الدعم الضروري للمصالح اللاممركزة للوزارة وذلك بتقديم 
 الوثائق والمعطيات الضرورية ؛

- أهمية مرحلة جمع واستغلال المعطيات لانجاز خريطة للمحالات ذات الأولوية على مستوى 
الجهوي.

سيتم تفعيلها

6

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 2253 بتاريخ 19 أبريل 

2022 بشأن برامج رد الاعتبار 
وتثمين المدن العتيقة ) كراسة 

المساطر(.

في إطار برتوكول الاتفاق المتعلق بتحسين مناهج التدخل في المدن العتيقة، تم إعداد كرسة 
مناهج كإطار مرجعي لمنهجية تدخل مجموع الأطراف المهنية بإنجاز برامج رد الاعتبار وتثمين 

المدن العتيقة.
في هذا البيان الوكالات الحضرية مدعوة إلى إنشاء وحدات متخصصة في الأنسجة التراثية 

وكذلك الالتزام بمضمون الكراس السابق ذكره.

- تم تفعيلها -
إحداث خلية 

مكلفة بالأنسجة 
العمرانية للمدينة 

العتيقة
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7

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني   والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 3960 بتاريخ 21 يونيو 2022 

بخصوص المنطقة الآمنة 
للمؤسسات السجنية

  ضرورة إشراك المصالح المختصة التابعة للمندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة 
الإدماج خلال سير إعداد وثائق التعمير و ذلك بتنسيق تام معها قبل عرض مشاريع 

وثائق التعمير على مسطرة المشاورات المعمول بها، وذلك من أجل استقصاء رأيها 
حول الارتفاقات الضرورية الواجب تحديدها بخصوص العقارات المحيطة بالمؤسسات 

السجنية وطبيعة الاستعمالات المخصصة لها، مع تمكين هذه المصالح من كل 
المعلومات التعميرية المخصصة للمؤسسات السجنية.

تم  تفعيلها

8

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني  والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 3921 بتاريخ 21 يونيو 2022 

بخصوص مواكبة المقام 
الصيفي لمغاربة العالم لسنة 

2022

 اتخاذ الإجراءات المناسبة والتدابير اللازمة لمواكبة مقام الجالية المغربية المقيمة 
 بالخارج برسم سنة 2013 ، وذلك من خلال ما يلي :
 أ- المواكبة والمساعدة التقنية والإدارية عبر : 

- تفعيل آلية الشباك الوحيد الخاص بالمغاربة المقيمين بالخارج على صعيد كل وكالة، 
 طيلة فصل الصيف، بغية الإسراع بمعالجة ملفاتهم وقضاء شؤونهم الإدارية ؛

 - السهر على تجويد المستمر للخدمات المقدمة لمغاربة العالم.
ب- التواصل والتحسيس عبر تنظيم أيام أبواب مفتوحة تبتدأ من 08 إلى غاية 12 غشت 

2022 تروم العمل على تعزيز التواصل والتحسيس ببرامج ومهام الوكالات الحضرية 
 ونوعية الخدمات المقدمة من طرفها.

    العمل على تنفيذ ما يلي:
 - تخصيص فضاء مناسب لأحتضان هذه التظاهرة .......؛

- تخصيص رقم هاتفي خاص بمغاربة العالم للرد على الأسئلة المطروحة وتقديم 
 التوضيحات والإرشادات لهم ؛

 - السهر على حسن استقبال الزوار وتقديم الشروحات الكافية لهم ؛
 - تنظيم المداومات بعد الأوقات الرسمية للعمل، ويوم السبت ؛

- اتخاذ جميع التدابير الاحترازية والوقائية الكفيلة لمنع الإصابة والحد من انتشار فيروس
..COVID19

تم  تفعيلها

9

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني   والتعمير 

والإسكان وسياسة المدينة 
عدد 4017 بتاريخ 23 يونيو 2022 
بخصوص مواكبة برنامج تأهيل 
وتهيئة المؤسسات والمراكز 
الصحية التابعة لوزارة الصحة 

والحماية الاجتماعية

  مواكبة برنامج تأهيل وتهيئة المؤسسات والمراكز الصحية التابعة لوزارة الصحة 
تم  تفعيلهاوالحماية الاجتماعية وذلك في إطار القيام بالدراسة القبلية للمشاريع و أثناء البت فيها.   

10

دورية السيدة وزيرة إعداد 
التراب الوطني

والتعمير والإسكان وسياسة 
المدينة عدد 6356 بتاريخ 28 
أكتوبر 2022 2022 بخصوص 

عملية تفويت السلط

  ضرورة تنظيم عملية تفويت السلط المرتبطة بالمهام أو المناصب أو المسؤوليات 
الإدارية المعنية بهذا الإجراء. وبالتالي يتعين تحرير محاضر موقعة - بشكل مشترك - 

بين جميع الأطراف المعنية بهذا الإجراء مع موافاة مصالح مديرية الموارد البشرية و 
الوسائل العامة بنسخة من هذه المحاضر قصد الإخبار.

تم  تفعيلها  

11

دورية مشتركة بين السيدة 
وزيرة إعداد التراب الوطني 

والتعمير والإسكان وسياسة 
المدينة  ووزير الداخلية عدد 
7.22 بتاريخ 27 يوليوز 2022 

بخصوص تعيين مراقبين في 
مجال التعمير والبناء وتنسيق 

وتتبع عمليات المراقبة

  تهدف هذه الدورية إلى تنزيل منظومة مراقبة وزجر مخالفات التعمير و البناء. وذلك 
باتخاذ الإجراءات التالية : 

1 - اقتراح تعيين مراقبين في مجال التعمير والبناء تابعين للسادة الولاة والعمال 
ومفتشين الجهويين للتعمير والهندسة المعمارية ؛

 2- تنسيق عمليات مراقبة وزجر مخالفات التعمير و البناء وتوحيد منهجية أعمالها : 
          - تنسيق عمليات المراقبة ؛

         - توحيد منهجية المراقبة.

تم  تفعيلها
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تقرير المجلس ا�داري للوكالة
الحضرية لتطوان

2023

 وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير
والإسكان وسياسة المدينة

المملكة المغربية

الدورة التاسعة عشر

32, Avenue Abdelkrim El Khatib, quartier administratif, 
Lotissement Al Matar  - B.P 4136

Touabel -Tétouan
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